COMUNE DI VICOFORTE
(PROVINCIA DI CUNEOQO)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 34

OGGETTO: ESAME ED APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

L’anno duemiladiciotto il giorno ventinove del mese di marzo alle ore 09:30 nella sale delle riunioni
previo esaurimento delle formalita prescritte dalla vigente Legge Comunale e Provinciale, vennero
per oggi convocati i componenti della Giunta Comunale in sessione ordinaria di prima
convocazione e in seduta segreta.

All'appello sono risultati i Signori:

N. Cognome e nome Presente = Assente
1. Roattino Valter Sindaco

2. Bonelli Umberto Vice Sindaco X

3. Picco Guido Assessore X

4. Blengini Marinella Assessore X

5. Sernia Maria Cristina Assessore X

E cosi il numero legale per deliberare.
Con l'intervento e I'opera della sig.ra Ricciardi Dr.ssa Francesca Segretario Comunale.

Il Signor Roattino Valter nella sua qualita di Sindaco assume la Presidenza e riconosciuto legale il
numero degli intervenuti, dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

UDITA la relazione del Sindaco Roattino Valter:

“Il primo Piano nazionale anticorruzione (PNA) & stato approvato dall’Autorita I'11 settembre 2013
con la deliberazione numero 72.

Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento, per il
2015, del PNA. Detto aggiornamento si € reso necessario a seguito delle novelle normative
intervenute successivamente all’approvazione del PNA; in particolare, il riferimento & al DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito al’ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento
della Funzione Pubblica.

Il 3 agosto 2016 'ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale anticorruzione 2016 con la
deliberazione numero 831, (pubblicata sulla GU n.197 del 24-8-2016 - Suppl. Ordinario n. 35)
che ha un’impostazione assai diversa rispetto al piano del 2013. Infatti, 'Autorita ha deciso di
svolgere solo “approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in
precedenza.

Il documento, adottato anche in base ai disposti del D. Lgs 97/2016, determina importanti
ripercussioni sull’impostazione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione, da aggiornare
ed adottare annualmente da parte di ogni singola amministrazione pubbilica.

L’aggiornamento del PNA presenta indicazioni fondamentali per il potenziamento dei sistemi
anticorruzione in quanto, partendo dallanalisi di un campione significativo di documenti
predisposti da diverse tipologie di amministrazioni pubbliche negli ultimi due anni, individua gli
elementi e gli strumenti che occorre al piu presto potenziare al fine di rendere efficaci le misure di
prevenzione.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad analizzare ed a recepire le suddette indicazioni
in modo da migliorare contenuti ed impatto operativo del prossimo Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione, valido per il triennio 2018 — 2020. Cid anche tenuto conto delle
priorita e degli obiettivi che si & posta ’TANAC in termini di vigilanza, puntualmente specificati nella
stessa Determinazione n. 12/2015”.

CONSIDERATO che questo Comune ha approvato il piano anticorruzione 2014-2016
comprensivo della sezione trasparenza con deliberazione della giunta comunale n.16 in data
28.01.2014 e gli anni successivi ha approvato il piano con deliberazione commissariale n. 5 in
data 28.01.2015 per il triennio 2015-2017, con deliberazione della Giunta comunale n. 1 in data
27.01.2016 per il triennio 2016-2018 e con deliberazione n. 17 in data 25.01.2017 per il triennio
2017/2019;

EVIDENZIATO che occorre ora procedere nell’aggiornamento per il triennio 2018/2020 che tenga
conto, per quanto piu possibile, delle determinazioni ANAC N. 12/2015 e n. 831/2016 e al fine di
incrementare I'efficacia in termini di prevenzione e contrasto ai fenomeni corruttivi. In particolare
sugli indirizzi interpretativi riferiti alla trasparenza innovata con il D. Lgs 97/2016;

DATO ATTO che il Piano Anticorruzione precedente era gia alquanto esaustivo pur per un ente
di ridotte dimensioni, e che per I'anno 2018 gli aggiornamenti del piano sono indirizzati agli
adempimenti previsti dalla nuova delibera ANAC sopra citata tra cui I'Analisi del contesto esterno
ed interno e la trasparenza mentre si ritengono al momento gia valide le analisi dei procedimenti/
processi che saranno oggetto di graduali adattamenti sul campo;

VISTA la proposta di “Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2018/2020”, predisposto e
presentato dal Segretario Comunale nella sua veste di Responsabile per la prevenzione della
corruzione di questa Amministrazione che si allega alla presente;



RITENUTO lo stesso meritevole di approvazione, riconoscendo che le modifiche in esso inserite
rispettano le indicazioni del’ANAC nella deliberazione 12/2015 e nella deliberazione 381/2016 e
tengono comunque conto delle ridotte dimensioni del Comune, che ha una popolazione di 3.160
abitanti ed una dotazione organica di 15 dipendenti di cui n. 1 part time oltre ad un Segretario
comunale (in convenzione);

DATO ATTO che il piano anticorruzione comprende anche il Piano per la trasparenza che ne
costituisce una sezione, e che, come previsto dalla delibera n. 50/2013, tutte le amministrazioni
sono tenute a pubblicare il testo del Programma triennale per l'integrita e la trasparenza sul proprio
sito istituzionale nella sotto-sezione “Disposizioni generali-Programma per la trasparenza e
lintegrita”, mentre nessuna amministrazione & tenuta a trasmettere all’Autorita il link alla pagina in
cui € pubblicato il Programma, come risulta anche dal comunicato ANAC del 24.01.2014;

DATO ATTO che in conseguenza di quanto stabilito da ANAC nella determinazione n. 12 del
28.10.2015, in una logica di semplificazione degli oneri i Piani Triennali per la Prevenzione della
Corruzione non devono essere trasmessi al’ANAC né al Dipartimento della Funzione Pubblica ma
solo pubblicati sul sito del Comune nella Sezione Amministrazione trasparente- Altri contenuti —
Corruzione;

EVIDENZIATO da ultimo che questa Amministrazione, con delibera della Giunta Comunale n. 228 in
data 11.12.2013 ha approvato il codice di comportamento dei dipendenti comunali, ai sensi del DPR
62/2013;

ACQUISITO il parere favorevole espresso sotto il profilo tecnico, per quanto di competenza, dal
Segretario Comunale, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000;

CON votazione palese ed allunanimita dei voti favorevoli:
DELIBERA

1. DI PRENDERE ATTO della suesposta narrativa e di chiamarla a far parte del presente
dispositivo;

2. DI APPROVARE il P.T.P.C. — Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
trasparenza 2018/2020, proposto dal Segretario Comunale nella sua qualita di Responsabile della
Prevenzione della Corruzione, che si allega al presente atto deliberativo;

3. DI DARE ATTO che tutti i Responsabili di servizio ed i Dipendenti sono tenuti a dare attuazione
agli adempimenti di loro rispettiva competenza previsti dal PTPC e dalle normative in materia di
anticorruzione;

4. DI DARE ATTO che il presente provvedimento non necessita di copertura finanziaria ed & privo di
riflessi diretti e indiretti sulla situazione economico-finanziaria e sul patrimonio dell’'ente;

5. DI PUBBLICARE il piano sul sito istituzionale dell’ente, sia nell’area in cui vengono usualmente
pubblicate le deliberazioni dell’ente che nell’apposito spazio del’ Amministrazione Trasparente.

CON SUCCESSIVA unanime favorevole votazione, stante l'urgenza, la presente deliberazione
viene dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’articolo 134, comma 4, del D. Lgs. 18
agosto 2000, n.267.



SEDUTA DI GIUNTA COMUNALE DEL ventinove.marzo.duemiladiciotto
(D L.vo 18.8.2000 n. 267)

OGGETTO: ESAME ED APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2018/2020.

PARERE DI REGOLARITA’ E CORRETTEZZA DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA Al SENSI

ART. 49 DEL D. LGS. N. 267/2000.

VISTO: con parere favorevole.
Li ventinove marzo duemiladiciotto

F.to Francesca Ricciardi
Il Responsabile servizio int.




Data lettura del presente verbale viene approvato e sottoscritto.
IL PRESIDENTE
F.to Valter Roattino
IL VICE SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to Umberto Bonelli F.to Francesca Ricciardi

Per copia conforme all’originale rilasciata in carta libera per uso amministrativo.

| Vicoforte, li 17 luglio 2018

VISTO: IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Francesca Ricciardi

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione viene pubblicata allAlbo Pretorio di questo Comune per 15 giorni
consecutivi a partire dal 17 luglio 2018, ai sensi art.124 — comma 1 — D.Lgs. 18.08.2000, n. 267.
IL SEGRETARIO
F.to Francesca Ricciardi

DIVENUTA ESECUTIVA

Divenuto esecutivo ai sensi art. 134 punto 4 del D.L.vo 18-08-2000 n.267.
IL SEGRETARIO.
F.to Francesca Ricciardi

COMUNICAZIONE Al GRUPPI CONSILIARI
(art. 125, D. L.vo 18.8.2000 n.267)
Si da atto che del presente verbale viene data comunicazione oggi 17 luglio 2018 giorno di
pubblicazione — ai Capigruppo Consiliari — riguardando materie elencate dall’Art. 125 del D. L.vo
18.8.2000 n. 267.
IL SEGRETARIO.COMUNALE
(F.to Ricciardi Dr.ssa Francesca)




COMUNE DI VICOFORTE
(Provincia di Cuneo)

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE -
PROGRAMMA TRIENNALE PER L’'INTEGRITA’ E LA TRASPARENZA
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ALLEGATI:
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-ALLEGATO 1 - FOGLIO DI CALCOLO



Titolo | Prevenzione dell’illegalita diffusa

Art. 1
Oggetto del Piano

La prima adozione del Piano relativa al periodo 2014/2016 ¢ stata effettuata con deliberazione n. 16
del 28.1.2014 e confermata per il triennio 2015/2017, con deliberazione del Commissario
straordinario n. 5 in data 28.01.2015.

Con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015, TANAC ha approvato I'aggiornamento del Piano
Nazionale Anticorruzione, documento che, in base alle previsioni della L. 190/2012, determina
importanti ripercussioni sullimpostazione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione, da
aggiornare ed adottare annualmente da parte di ogni singola amministrazione pubblica.

Occorre, quindi, procedere all’aggiornamento per il triennio 2018/2020 tenendo conto della
determinazione ANAC N. 12/2015 al fine di incrementare I'efficacia. in termini di prevenzione e
contrasto ai fenomeni corruttivi. In particolare € necessario concentrarsi sul potenziamento
dell’analisi organizzativa e sulla definizione di misure di prevenzione concretamente sostenibili, da
inserire nel prossimo Piano Anticorruzione e da svolgere nel corso del prossimo esercizio.

Obiettivo del Piano (definito P.T.P.C.) & quello di prevenire il rischio della corruzione nell'attivita
amministrativa del’Ente con azioni di prevenzione e di contrasto della illegalita da svolgersi nel
triennio interessato.

Per corruzione deve intendersi, oltre alle specifiche figure di reato previste nel nostro ordinamento,
il malcostume politico e amministrativo.

La Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica DFP
0004355 P-4.17.1.7.5 del 25 gennaio 2013 evidenzia, tra laltro, il nesso tra corruzione
amministrativa e corruzione penale e precisa che il concetto di corruzione va inteso in senso lato,
che ricomprenda anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, un soggetto,
nell’esercizio dell’attivita amministrativa, abusi del potere che gli € stato affidato al fine di ottenere
un vantaggio privato. Secondo la Presidenza del Consiglio le situazioni rilevanti circoscrivono:

1) I'intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati dal Titolo I, Capo Il del
codice penale;

2) anche i casi di malfunzionamento del’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni
attribuite.

Obiettivo deve essere quindi quello di combattere la “cattiva amministrazione”, ovvero l'attivita che
non rispetta i parametri del “buon andamento”e “dellimparzialita” verificare la legittimita degli atti e
cosi contrastare [l'illegalita.

La cattiva amministrazione si combatte anche tramite:

- la trasparenza, che costituisce oggetto di un’apposita sezione del presente P.T.P.C.;

- l'informatizzazione dei processi che consente per tutte le attivita del’amministrazione la tracciabilita
dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di “blocchi” non controllabili con emersione delle
responsabilita per ciascuna fase;

- l'accesso telematico ai dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti che consente I'apertura del’amministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull’attivita da parte dell’utenza;

- il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali attraverso il quale emergono eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.



Art. 2
Premessa metodologica e soggetti del P.T.P.C.

La Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” é entrata in vigore il 28 novembre 2012.

Per espressa previsione di Legge (art. 1, c. 7), negli Enti locali il Responsabile della prevenzione
della corruzione ¢ individuato, di norma, nel segretario, salva diversa e motivata determinazione del
Sindaco.

Tra i compiti del Responsabile della prevenzione della corruzione vi € quello di predisporre la
proposta di Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.).

Il Piano Nazionale Anticorruzione € stato approvato dalla CIVIT con deliberazione n. 72 in data 11
settembre 2013 e aggiornato con determinazione n. 12 del 28.10.2015.

L’art. 1, comma 60, della Legge 190/2013, ai fini della definizione del contenuto e dei termini per
I'approvazione del P.T.P.C. da parte degli enti locali, rimandava ad un’intesa da raggiungere in sede
di Conferenza Unificata Stato-Regioni-Autonomie Locali. Tale intesa & intervenuta in data 24 luglio
2013 e la stessa costituisce base per 'approvazione del presente Piano.

Il D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, entrato in vigore il 20 aprile 2013, nel riordinare la disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni, ha previsto, all'art. 10, che il Programma triennale per la trasparenza e lintegrita
(P.T.T.L.), altro strumento di cui le amministrazioni devono dotarsi, costituisca di norma una sezione
del Piano di prevenzione della corruzione.

Infatti le misure del Programma triennale che definisce le misure, i modi e le iniziative volti
allattuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, ivi comprese le misure
organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi, sono collegate,
sotto I'indirizzo del responsabile, con le misure e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della
corruzione.

Gli obblighi di trasparenza costituiscono quindi il presupposto per introdurre e sviluppare il Piano di
prevenzione della corruzione.

A tale fine il Responsabile della prevenzione della corruzione dovra strettamente collaborare con il
Responsabile della Trasparenza. In questo Ente i due Responsabili coincidono nella figura del
Segretario comunale, come risulta da Decreto sindacale.

Per espressa previsione del Decreto Legislativo 22/2013 gli obiettivi indicati nel Programma triennale
sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell Amministrazione,
definita in via generale nel “Piano della performance”e negli analoghi strumenti di programmazione
previsti negli Enti locali.

Il rinvio € quindi all’art. 169 del TUEL, il cui comma 3-bis, recentemente novellato, prevede che il
Piano dettagliato degli obiettivi, di cui all’art. 108, comma 1, del presente Testo unico e il Piano della
performance di cui all’articolo 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati ora
organicamente nel “Piano Esecutivo di Gestione”, atto quest’ultimo la cui competenza é
espressamente assegnata alla Giunta comunale.

Pertanto i soggetti interessati dall’approvazione e dall’attuazione del presente P.T.P.C. sono:

- il Sindaco, la Giunta comunale;

- il Segretario comunale quale Responsabile della prevenzione;

- il Segretario comunale quale Responsabile per la trasparenza e l'integrita;

- i Responsabili di servizio i quali, per il settore di rispettiva competenza:

a) svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, dei referenti e dell’Autorita giudiziaria
(art. 16 D. Lgs. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957; art. 1, comma 3, L. 20 del 1994; art. 331

c.p.p.);



b) partecipano al processo di gestione del rischio;

c) propongono le misure di prevenzione (art. 16 D. Lgs. 165 del 2001);

d) assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

e) adottano le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale (artt. 16 e 55 bis D. Lgs. 165 del 2001);

f) osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, c. 14, L. 190/2012).

- Il Nucleo di Valutazione (O.l.V.- NDV) che:

a) partecipa al processo di gestione del rischio;

b) considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti
ad essi attribuiti;

c) svolge compiti propri connessi all'attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (art. 43 e 44 D. Lgs. n. 33 del 2013);

d) esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dal’Amministrazione
comunale (art. 54, comma 5, D. Lgs. 165 del 2001);

- 'Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) che:

a) svolge i procedimenti disciplinari nel’ambito della propria competenza come da apposito
Regolamento comunale;

b) provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’Autorita giudiziaria;

c) propone I'aggiornamento del Codice di comportamento;

- tutti i dipendenti del’ Amministrazione:

a) partecipano al processo di gestione del rischio;

b) osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

c) segnalano le situazioni di illecito al proprio Dirigente o allU.P.D. (art. 54 bis del D. Lgs. 165 del
2001);

d) segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis L. 241 del 1990, nonché ai sensi del
vigente Codice di comportamento);

- i Collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Amministrazione:

a) osservano le misure contenute nel P.T.P.C,;

b) segnalano le situazioni di illecito.

E’ onere e cura del Responsabile della prevenzione definire le modalita e i tempi del raccordo con
gli altri organi competenti nel’ambito del P.T.P.C..

Art. 3
Individuazione del Responsabile

Il Responsabile della prevenzione della corruzione € individuato nel Segretario comunale giusto
provvedimento del Sindaco n. 3 in data 29/03/2018.

Il Segretario comunale svolge quindi la funzione di Responsabile della prevenzione della corruzione.
Il Segretario Comunale inoltre & il soggetto sostitutivo di cui all’art. 2, comma 9 bis, della Legge 7
agosto 1990, n. 241.

Art. 4
Analisi del contesto

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del processo di
gestione del rischio & quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno
dell'lamministrazione per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture
territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative
interne (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

I PNA del 2013 conteneva un generico riferimento al contesto ai fini dell'analisi del rischio corruttivo,
mentre attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato
e, quindi, potenzialmente piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono
avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della



Camera dei Deputati.

Pertanto, a secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato
dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal Ministro Alfano
alla Presidenza della Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, disponibile alla pagina web:
http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17&categoria=038&tipologiaDoc=elenco_categoriaperlaprovin
cia di Cuneo, cui appartiene Vicoforte, a pag. 468 Doc. XXXVIII, n. 2 (Volume 1), risulta quanto segue.

Il territorio della provincia si trova al centro di aree e di agglomerati urbani ove risultano insediati vari gruppi
malavitosi, proiezioni di organizzazioni criminali anche di tipo mafioso.

Il concreto tentativo di infiltrazione della criminalita organizzata € emerso dall’ operazione "Maglio”, conclusa
nel giugno 2011 evidenziando il maggiore dinamismo della ‘ndrangheta; | 'indagine ha, infatti, consentito di
ricostruire e documentare le dinamiche associative di alcune ‘ndrine attive ad Alba (CN), Asti, Novi Ligure (A
L) e Sommariva del Bosco (CN); ha permesso, altresi, di accertare l'esistenza nella regione Liguria, in
Lombardia ed in Piemonte di “camere di controllo” a competenza territoriale, nonché di documentare che
quella ligure aveva esteso la propria influenza sino alla provincia di Cuneo.

I gruppi criminali in parola costituiscono il c.d. “locale” del “basso Piemonte” collegato alle strutture di vertice
dell'organizzazione calabrese e caratterizzato da tutti gli elementi tipici dell'organizzazione di riferimento
ordinata secondo una gerarchia di poteri, di funzioni e di una ripartizione dei ruoli degli associati.

Sul territorio sono presenti, altresi, gruppi di sinti, completamente integrati nel tessuto sociale e strutturati
essenzialmente su base familiare; alcuni di essi sono dediti prevalentemente a rapine, furti d’auto ed in
appartamenti, nonché a truffe, svolgendo gran parte della loro attivita illecita in aree anche molto distanti da
quelle ove risiedono.

La provincia & contrassegnata anche da una ramificata presenza di gruppi stranieri di vari Paesi: i riscontri
investigativi confermano, infatti, Iinsediamento di focolai malavitosi di provenienza straniera, in particolare
nord africana, ed albanese, inclini alle attivita predatorie, al favoreggiamento ed allo sfruttamento della
prostituzione in pregiudizio di loro connazionali o di ragazze provenienti dall’Europa orientale, nonché, al
traffico di sostanze stupefacenti, anche internazionale.

In particolare, gruppi criminali nigeriani, radicati nel capoluogo torinese, risultano coinvolti nel favoreggiamento
e nello sfruttamento della prostituzione su strada.

Nel 2013 sono stati sequestrati 6,73 kg. di sostanze stupefacenti, soprattutto di marijuana (4,30 kg.) ed hashish
(0,27 kg.): con riferimento a tali traffici, sono state segnalate all’Autorita Giudiziaria per traffico 123 persone di
cui 59 stranieri.

Riguardo alla c.d. criminalita diffusa si registra una leggera diminuzione dei delitti commessi rispetto all’anno
precedente; nella provincia 16 i reati maggiormente perpetrati restano quelli di natura predatoria come i furti
(in particolare in abitazione), le rapine (soprattutto in pubblica via), le truffe e le frodi informatiche (questi ultimi
in aumento rispetto al 2012) ed i danneggiamenti.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio del Comune di Vicoforte, anche attraverso I'analisi
dei dati in possesso, sono stati rilevati furti in abitazioni, truffe, mentre non si segnalano altri
avvenimenti criminosi né di corruzione verificatisi nel territorio dell’ente.

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa del Comune di Vicoforte (ente che conta n. 3.160 abitanti al 31.12.2017),
e ripartita in quattro aree e ciascuna area € organizzata in uffici.

Le quattro sono:

Area Amministrativa — responsabile Segretario comunale

Ufficio segreteria — commercio

Ufficio demografico

Ufficio rapporti con il cittadino

Ufficio vigilanza

Area Economica Finanziaria — responsabile Area — D1 responsabile del servizio
Ufficio ragioneria
Ufficio tributi

Area Urbanistica — Grande progettazione — responsabile Area D3 responsabile del servizio
Ufficio edilizio urbanistico

Area Lavori pubblici — Tecnico operativa — responsabile Area D1 responsabile del servizio
Ufficio tecnico manutentivo
Ufficio servizi scolastici



La dotazione organica effettiva prevede all'1.1.2018:
un segretario comunale (in convenzione)
n. 15 dipendenti di cui n. 1 part time

Art. 5
Mappatura delle attivita a piu elevato rischio di corruzione dell’ente

La mappatura dei processi € un sistema "razionale" per individuare e rappresentare tutte le attivita
dell'ente per fini diversi.

La mappatura riveste carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

Tuttavia visto il breve tempo trascorso tra 'adozione da parte dellANAC della determinazione n. 12
ed il termine per I'approvazione del Piano 2018/2020 da parte dei Comuni, risulta praticamente
impossibile provvedere alla completa stesura della mappatura di tutti i processi dell’ente.

Come indicato dall’Autorita stessa, “in condizioni di particolare difficolta organizzativa,
adeguatamente motivata la mappatura dei processi pud essere realizzata al massimo entro il 2018”.
L’ANAC in ogni caso richiede una mappatura di tutti i macro processi svolti e delle relative aree di
rischio, “generali” o “specifiche”, cui sono riconducibili.

I PTCP del Comune di Vicoforte, date le modeste dimensioni dell'ente, ha sempre presentato le
individuazioni delle aree a piu elevato rischio che vengono successivamente riportate.

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, della L. 190/2012, sono individuate quali attivita a piu elevato rischio
di corruzione le seguenti:

a) rilascio di autorizzazioni e concessioni;

b) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture, servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) concorsi e prove selettive per 'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all’art.
24 D. Lgs. 150/2009.

Nonché le seguenti attivita:

a) esercizio del potere di autotutela di atti amministrativi (revoca/annullamento);

) accordi ex-art. 11 legge 7 agosto 1990 n. 241;

) nomina delle Commissioni di concorso;

) nomina delle Commissioni di gara;

) elaborazione bandi di gara;

f) elaborazione bandi di concorso;

) progettazione di un servizio o di una fornitura;

h) indagini di mercato che precedono la progettazione di un’'opera o un servizio;

i) proroghe o rinnovi di contratti di appalto di forniture e servizi;

j) atti di approvazione di varianti in corso d’opera relativi ad appalti di lavori pubblici;
k) affidamento di lavori complementari;

) affidamento di incarichi professionali in materia di urbanistica e di opere pubbliche;
m) affidamento di incarichi ad avvocati per la difesa in giudizio dell’Ente;
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) autorizzazione al subappalto di opere pubbliche;

) sostituzione del contraente in relazione ad operazioni di cessione di azienda;

) liquidazioni e collaudi di opere;

s) applicazioni penali in esecuzione del contratto;

t) conferimento di incarichi di studio, ricerca e consulenza;

u) assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica;

v) ammissioni a servizi erogati dall’Ente;

w) alienazione di beni immobili e costituzione di diritti reali minori su di essi, 0 concessione in



uso (locazione, comodato) di beni appartenenti al patrimonio disponibile del’Ente;
X) locazioni passive;
y) acquisti e permute di immobili e/o di diritti reali minori;
Z) sponsorizzazioni passive;
aa) convenzioni urbanistiche in attuazione del Piano di governo del territorio o in variante;
bb) programmi integrati di intervento in variante al piano di governo del territorio;
cc) varianti al piano di governo del territorio proposte da privati;
dd) monetizzazioni in luogo della cessione di aree a standard;
ee) attribuzione di bonus volumetrici;
ff) procedimento di formazione, adozione ed approvazione del piano di governo del territorio;
gg) nomine in eventuali e future societa pubbliche partecipate;
hh) affidamenti della gestione di servizi pubblici locali;
ii) rapporti di partenariato (project financing, concessioni di costruzione e gestione, leasing in
costruendo, contratto di disponibilita, costituzione di societa mista);
ji) affidamenti incarichi ex-art. 110 del TUEL;
kk) controlli in materia di SCIA;
II) rilascio permessi di costruire;
mm) rilascio autorizzazioni commerciali di media/grande struttura di vendita;
nn) rilascio concessioni cimiteriali;
00) accertamento e sgravi tributi comunali;
pp) accertamenti con adesione;
qq) accordi bonari in corso di esproprio;
rr) transazioni a chiusura di contenzioso pendente;
ss) procedimenti sanzionatori;
tt) attivita di controllo in materia edilizia, ambientale e commerciale;
uu) pagamenti verso imprese;
VV) riscossioni;
ww) utilizzo e consumo di beni comunali da parte del personale.
Oltre alle nuove aree individuate dall’aggiornamento al Piano nazionale nei seguenti ambiti:
- gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio,
- controlli e verifiche ispezioni e sanzioni
- incarichi e nomine
- affari legali e contenzioso

Art. 6
Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il
rischio di corruzione.

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, della L. 190/2012, sono individuate le seguenti misure:

1. nei meccanismi di formazione delle decisioni:

a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

- rispettare 'ordine cronologico di protocollo dell'istanza;

- predeterminare, ove possibile e nei casi in cui vi siano collaboratori in numero superiore ad uno, i
criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori possibilmente tramite attribuzione casuale
mediante software;

- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- distinguere, ove possibile e nei casi in cui vi siano piu collaboratori, I'attivita istruttoria e la relativa
responsabilita dall’adozione dell’atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano coinvolti
almeno due soggetti: l'istruttore proponente ed il funzionario;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente I'atto; 'onere di motivazione dovra
essere tanto piu diffuso quanto piu & ampio il margine di discrezionalita;

C) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso
e di partecipazione, gli atti del’'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza. In



particolare dovranno esser scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli Uffici
dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti
conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo che la motivazione.

Il preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con I'indicazione di tutti gli atti
prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a tutti
coloro che vi abbiano interesse a ricostruire il procedimento amministrativo seguito. La motivazione
indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione,

sulla base dell'istruttoria. La motivazione dovra essere il piu possibile precisa, chiara e completa. Ai
sensi dell’art. 6-bis della Legge 241/90, come aggiunto dall’art. 1 L. 190/2012, il Responsabile del
procedimento e i titolari degli Uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
degli endoprocedimenti ed il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dandone comunicazione al Responsabile
della prevenzione della corruzione;

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e 'Amministrazione, sul sito istituzionale devono essere
pubblicati i moduli di presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento,
con I'elenco degli atti da produrre e/o allegare all’istanza;

e) nella comunicazione del nominativo del Responsabile del procedimento dovra essere indicato
l'indirizzo mail a cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo ex art. 2 comma 9 bis della Legge
241/90 (individuato nel Segretario generale in caso di mancata risposta);

f) nell’attivita contrattuale:

- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell'importo contrattuale;

- ridurre l'area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla Legge e/o dal Regolamento
comunale solo nei casi in cui non sia possibile utilizzare gli acquistia mezzo CONSIP e/o del mercato
elettronico della pubblica amministrazione (MEPA);

- assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti assegnati in economia;

- assicurare la rotazione tra i professionisti negli affidamenti di incarichi di importo inferiore alla soglia
della procedura aperta;

- assicurare il confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alle gare, anche
ufficiose, e di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

- allocare correttamente il rischio di impresa nei rapporti di partenariato;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o di acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

- validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di
cantierabilita;

- acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione;

g) negli atti di erogazione dei contributi, nel’ammissione ai servizi, nell’assegnazione degli alloggi:
- predeterminare ed enunciare nel provvedimento i criteri di erogazione, ammissione o
assegnazione;

h) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:

- acquisire il preventivo assenso del Revisore dei Conti ed allegare la dichiarazione resa con la quale
si attesta la carenza di professionalita interne;

i) far precedere le nomine presso Enti, aziende, societa, istituzioni dipendenti dal comune da una
procedura ad evidenza pubblica;

j) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente operare con procedure selettive;

k) i componenti le Commissioni di concorso e di gara dovranno rendere all’'atto dell'insediamento
dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i partecipanti alla
gara od al concorso nonché rendere la dichiarazione di cui all’art. 35-bis del D. Lgs. 165/2001;

[) in materia di pianificazione territoriale occorre ampliare gli ambiti di partecipazione al
procedimento, in particolare far precedere I'adozione del provvedimento pubblico in materia
urbanistica, e I'approvazione degli accordi sostitutivi di procedimento od endoprocedimentali in
materia urbanistica, dalla pubblicazione sul sito web comunale degli schemi di provvedimento, ed i
relativi allegati tecnici, prima che siano portati all’adozione/approvazione dellorgano competente;



2. nei meccanismi di attuazione delle decisioni (la tracciabilita delle attivita):

- redigere la mappatura di tutti i procedimenti amministrativi del’Ente;

- redigere la mappatura di tutti i processi interni all’Ente;

- redigere il funzionigramma dell’Ente in modo dettagliato ed analitico per definire con chiarezza i
ruoli e compiti di ogni Ufficio con I'attribuzione di ciascun procedimento o subprocedimento ad un
Responsabile predeterminato o predeterminabile;

- rilevare i tempi medi dei pagamenti;

- rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti;

- vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto dei lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti
d’opera professionale, e sullesecuzione dei contratti per I'affidamento della gestione dei servizi
pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione, se del caso, delle
penali, delle clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per 'inadempimento e/o di danno;
- predisporre registri per I'utilizzo dei beni del’ Amministrazione.

3. meccanismi di controllo delle decisioni

- attuare il rispetto della distinzione dei ruoli tra Responsabili di servizio ed Organi politici, come
definito dagli artt. 78, comma 1 e 107 del TUEL;

- il rispetto puntuale delle procedure previste nel regolamento sul funzionamento dei controlli interni
in vigore.

Art. 7
Obblighi di informazione del funzionario Capo settore e delle posizioni organizzative nei
confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai sensi dell’art. 1 comma 9 della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

a) ciascun incaricato del ruolo di Capo settore e/o di posizione organizzativa, con riguardo ai
procedimenti di competenza del Settore o del Servizio cui & preposto, provvede a comunicare ogni
semestre (nei mesi di gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco
dei procedimenti conclusi oltre il termine previsto dalla Legge o dal Regolamento, e la rilevazione
del tempo medio di conclusione dei procedimenti distinto per tipologia di procedimento;

b) ciascun titolare di incarico di Capo settore e/o incaricato di posizione organizzativa con riguardo
ai procedimenti di competenza del Settore o del Servizio cui € preposto provvede a comunicare ogni
semestre (nei mesi di gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco
dei procedimenti conclusi con un diniego;

¢) ciascun titolare di incarico di Capo settore e/o0 o incaricato di posizione organizzativa ha I'obbligo
di dotarsi di uno scadenziario dei contratti di competenza del Settore o del Servizio cui € preposto,
al fine di evitare di dover accordare proroghe nonché provvede a comunicare ogni semestre (nei
mesi di gennaio e luglio) al responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco dei contratti
rinnovati o prorogati e le ragioni a giustificazione della proroga;

d) ciascun titolare di incarico di Capo settore e/o o incaricato di posizione organizzativa provvede a
comunicare ogni semestre (nei mesi di gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzione della
corruzione, l'elenco dei contratti sopra soglia affidati con procedura negoziata e le ragioni a
giustificazione dell’affidamento;

e) ciascun titolare di incarico di Capo settore e/0 o incaricato di posizione organizzativa provvede a
comunicare ogni semestre (nei mesi di gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzione della
corruzione, I'elenco dei procedimenti per i quali si & reso necessario disporre una sospensione dei
termini per l'integrazione documentale;

f) lincaricato di Capo settore dei servizi finanziari, provvede a comunicare ogni quadrimestre (nei
mesi di gennaio, maggio e settembre) al Responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco
dei pagamenti effettuati oltre il termine di Legge o di contratto;

g) ciascun titolare di incarico di capo settore e/0 o incaricato di posizione organizzativa provvede a
comunicare ogni semestre (nei mesi di gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzione della
corruzione, 'elenco dei contratti con riferimento ai quali abbia provveduto a novazioni, addizioni,
varianti, applicazione di penali o risoluzione anticipata.

Art. 8



Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla Legge o dai Regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti

Ai sensi dell’art. 1, comma 9 della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

- il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara inserito nel Piano della
performance;

- il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede di
esercizio dei controlli di regolarita amministrativa.

Art. 9
Monitoraggio dei rapporti tra ’'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione
di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di
parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli
stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell’Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

a) il Responsabile del procedimento ha 'obbligo di acquisire una specifica dichiarazione, redatta
nelle forme di cui all’art. 45 del DPR 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge al’Amministrazione
comunale per proporre una proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta
contrattuale, una proposta di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo
procedimentale, una richiesta di contributo o comunque intenda presentare un’offerta relativa a
contratti di qualsiasi tipo, dichiara l'insussistenza di rapporti di parentela entro il quarto grado, di
convivenza di fatto o di altri vincoli anche di lavoro o professionali, in corso o riferibili ai due anni
precedenti, con gli amministratori, il segretario comunale, i capi settore e gli incaricati di posizione
organizzativa dell’Ente;

b) il Capo settore e l'incaricato di posizione organizzativa in sede di sottoscrizione degli accordi ex
art. 11 Legge 241/1990, dei contratti e delle convenzioni, ha cura di verificare la previsione all'interno
del Regolamento contrattuale di una clausola in ragione della quale & fatto divieto durante
'esecuzione del contratto, e per il triennio successivo, di intrattenere rapporti di servizio o fornitura
professionali in genere con gli amministratori e i Responsabili di posizione organizzativa e loro
familiari stretti (coniuge e conviventi);

c) il Capo settore e/o l'incaricato di posizione organizzativa in ogni provvedimento che assume deve
dichiarare nelle premesse dell’'atto di aver verificato I'insussistenza dell’obbligo di astensione e di
non essere quindi in posizione di conflitto di interesse;

d) i componenti delle Commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina,
rendono dichiarazione circa linsussistenza di rapporti di parentela o professionali con gli
amministratori ed i dirigenti o loro familiari stretti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati
quali rappresentanti del Comune in Enti, societa, aziende o istituzioni;

e) Nell’ambito delle procedure volte all’aggiudicazione di un’opera pubblica, di un servizio o di una
fornitura di beni, i soggetti privati interessati devono rendere la dichiarazione di non trovarsi nella
situazione di cui all’art. 53, comma 16 ter del D. Lgs. 165/2001; medesima dichiarazione € da ribadire
nell’ambito dell’atto pubblico con il quale vengono disciplinati i rapporti tra il Comune committente e
'aggiudicatario.

Art. 10
Rotazione degli incarichi.

Si ritiene utile precisare che la dotazione organica del Comune di Vicoforte &€ composta da:
- n.1dipendente di categoria D3 Responsabile del Servizio Urbanistico — grandi progettazioni;
. 1 dipendente di categoria D1 Responsabile del Servizio Tecnico manutentivo;
. 1 dipendente di categoria D1 Responsabile dei Servizi Finanziari;
. 1 dipendente di categoria D1 Istruttore addetto ai Servizi Amministrativi;
. 1 dipendente di categoria D1 part time Istruttore addetto ai Tributi;
. 1 dipendente di categoria C1 Istruttore addetto al Servizio Urbanistico - grandi
- progettazioni;
- n. 1 dipendente di categoria C1 Istruttore addetto al Servizio Sportello del cittadino;
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. 1 dipendente di categoria C1 Istruttore addetto al Servizio Anagrafe;

. 1 dipendente di categoria C1 Istruttore addetto al Servizio di Polizia locale;

. 1 dipendente di categoria B3 Collaboratore addetto all’'Ufficio Ragioneria;

. 1 dipendente di categoria B3 Collaboratore addetto al Servizio Tecnico manutentivo;
. 1 dipendente di categoria B1 Collaboratore addetto al Servizio Tecnico manutentivo;
. 1 dipendente di categoria B3 Collaboratore addetto ai Servizi scolastici;

. 2 dipendenti di categoria B1 e B3 Collaboratori addetti ai Servizi scolastici;

Il Segretario comunale svolge le funzioni di responsabile del servizio amministrativo.
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Sulla base della dotazione organica indicata sopra €& del tutto evidente che le condizioni
organizzative dell’ente non consentono I'applicazione della misura relativa alla rotazione degli
incarichi. Infatti, per il Comune di Vicoforte, negli Uffici individuati dalle norme come aree a rischio
corruzione, € presente un unico dipendente, per ogni area, in possesso della necessaria qualifica
professionale e categoria. Pertanto, a mente di quanto previsto nell'Intesa tra Governo, Regioni ed
Enti locali per 'attuazione dell’articolo 1, commi 60 e 61 della Legge 190/2012, siglata in data
24.7.2013 — punto 4 del documento — si da conto che le condizioni organizzative del Comune non
consentono la rotazione dei Responsabili di servizio.

Dovranno, comunque, essere definiti meccanismi rafforzati di controllo, allinterno dei procedimenti
di controllo interno.

Qualora e nel solo caso che in futuro le condizioni dovessero mutare, anche in vista di prossime
possibili gestioni associate di funzioni, potra essere disposta, previa adeguata formazione, la
rotazione degli incarichi in modo che nessun soggetto sia titolare dell’Ufficio per un periodo superiore
a un triennio, onde evitare che possano consolidarsi delle posizioni “di privilegio” nella gestione
diretta di determinate attivita correlate alla circostanza che lo stesso funzionario si occupi
personalmente per lungo tempo dello stesso tipo di procedimento e si relazioni, quindi, sempre con
gli stessi utenti.

Ricorrendo l'ipotesi del paragrafo precedente, nel caso di posizioni non apicali la rotazione sara
disposta dall'incaricato di posizione organizzativa, mentre per i Responsabili di servizio la rotazione
sara disposta dal Sindaco. | provvedimenti di rotazione dovranno essere comunicati al Responsabile
della prevenzione che provvedera alla pubblicazione sul sito dell’ente.

Art. 11
Formazione del personale

Il Responsabile della prevenzione della corruzione procedera a predisporre il programma di
formazione per i dipendenti addetti ai servizi cui afferiscono i procedimenti indicati al precedente art.
4. Tale programma potra essere sviluppato anche in forma associata con altri comuni e/0 Unioni di
comuni.

Il programma verra finanziato con le risorse di cui all’art. 23 del CCNL 1/4/99, previa comunicazione
alle OO.SS. e alla RSU e, trattandosi di formazione obbligatoria, anche in deroga ai limiti di spesa
ex-art. 6, comma 13 D.L. 78/2010.

Nell’ambito del programma saranno previste delle giornate di formazione aventi come tema la
prevenzione e la repressione della corruzione e della illegalita nella pubblica amministrazione
destinate a tutto il personale.

Art. 12
Incarichi incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi ai dipendenti pubblici.

Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’Ufficio, che
non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano
espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dal’amministrazione, nonché I'autorizzazione
allesercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovvero da altri Enti pubblici o privati o persone fisiche, che svolgono attivita d’'impresa
o commerciale, sono disposti dal Responsabile di servizio. Per i Responsabili di servizio sono



disposti dal Segretario Comunale. Per il Segretario comunale l'autorizzazione € disposta dal
Sindaco.

Nel provvedimento di conferimento o di autorizzazione dovra darsi atto che lo svolgimento
dellincarico non comporti alcuna incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nellinteresse del buon
andamento della pubblica amministrazione né situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi
che pregiudichino I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

Nel caso in cui un dipendente svolga incarichi retribuiti che non siano stati conferiti o previamente
autorizzati dal’amministrazione di appartenenza, salve le piu gravi sanzioni e ferma restando la
responsabilita disciplinare, il compenso dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere
versato all’ente per essere destinato ad incremento del fondo del salario accessorio. L’'omissione
del versamento del compenso da parte del dipendente pubblico indebito percettore costituisce
ipotesi di responsabilita erariale soggetta alla giurisdizione della Corte dei Conti.

In sede di prima applicazione del presente piano, entro 30 giorni dalla sua approvazione, i dipendenti
che svolgano incarichi precedentemente conferiti 0 autorizzati devono darne comunicazione al
responsabile della prevenzione, che provvedera alla verifica delle possibili incompatibilita ai sensi
delle nuove disposizioni, nonché alla pubblicazione nell’apposita sezione del sito.

| dipendenti che cessano dal servizio, nei tre anni successivi alla cessazione, non possono svolgere
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari di provvedimenti emessi o di
atti negoziali assunti dall’Ufficio cui & appartenuto il dipendente negli ultimi tre anni di servizio.

In caso di violazione di questa disposizione, i contratti conclusi e gli incarichi conferiti sono nulli e i
soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti non potranno avere rapporti contrattuali né
affidamenti da parte dell’ente per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati.

Entro 15 giorni dal’erogazione del compenso per gli incarichi conferiti o autorizzati i soggetti pubblici
e privati devono comunicare all’Ufficio del personale 'ammontare dei compensi erogati ai dipendenti
pubblici.

Entro 15 giorni dal conferimento o autorizzazione dell’'incarico, anche a titolo gratuito a dipendenti
dell’Ente, I'Ufficio personale comunica per via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica gl
incarichi conferiti 0 autorizzati ai dipendenti stessi indicando:

- 'oggetto dell’incarico;

- i compenso lordo, ove previsto;

- le norme in applicazione delle quali gli incarichi sono stati conferiti o autorizzati, le ragioni del
conferimento o dell’autorizzazione;

- i criteri di scelta dei dipendenti cui gli incarichi sono stati conferiti 0 autorizzati;

- la rispondenza dei medesimi ai principi di buon andamento del’amministrazione, le misure che si
intendono adottare per il contenimento della spesa.

Comunque, entro il 30 giugno di ogni anno:

a) nel caso in cui non siano stati conferiti incarichi a dipendenti del’Ente, anche se comandati o fuori
ruolo, I'Ufficio del personale dovra produrre in via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica
apposita dichiarazione in tal senso;

b) nel caso in cui, invece, siano stati conferiti 0 autorizzati incarichi, I'Ufficio personale provvedera a
comunicare al Dipartimento della Funzione Pubblica, in via telematica, o su apposito supporto
magnetico, per ciascuno dei propri dipendenti e distintamente per ogni incarico conferito o
autorizzato, i compensi relativi al’anno precedente, erogati dal’Ente o comunicati dai soggetti che
hanno conferito I'incarico;

c) I'Ufficio personale provvedera a comunicare al Dipartimento della Funzione Pubblica, per via
telematica o su supporto magnetico, i compensi percepiti dai dipendenti del’Ente anche per incarichi
relativi a compiti e doveri d’Ufficio;



d) inoltre provvedera a comunicare semestralmente 'elenco dei collaboratori esterni e dei soggetti
cui sono stati affidati incarichi di consulenza, con lindicazione della ragione dell'incarico e
dellammontare dei compensi corrisposti.

Art. 13
Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico,
a norma dell’art. 1, commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il Responsabile del piano anticorruzione cura che nellEnte siano rispettate le disposizioni del
Decreto Legislativo 8 aprile 2013 n. 39 sullinconferibilita e incompatibilita degli incarichi con riguardo
ad Amministratori e dirigenti.

A tale fine il Responsabile contesta all'interessato I'esistenza o linsorgere delle situazioni di
inconferibilita o incompatibilita di cui al Decreto citato.

All'atto del conferimento dell’incarico l'interessato presenta una dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di inconferibilita di cui al Decreto citato.

Nel corso dellincarico lo stesso Segretario Comunale, i Responsabili di Servizio presentano
annualmente una dichiarazione sull’'insussistenza di una delle cause di incompatibilita.

Le dichiarazioni suddette sono pubblicate nel sito web comunale. La dichiarazione € condizione per
'acquisizione dell’efficacia dell’incarico.

Il Sindaco contesta I'esigenza o I'insorgere delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita relative
al Segretario comunale.

Art. 14
Codice di comportamento e responsabilita disciplinare.

La Giunta comunale, previa consultazione resa pubblica sul sito internet del Comune, ha provveduto
con deliberazione n. 228 in data 11/12/2013 ad adottare il Codice di comportamento dei dipendenti
a norma del DPR dal D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 pubblicato sulla G.U. 4 giugno 2013 n. 129.

Il Codice di comportamento € pubblicato sul sito e sara consegnato a tutti i dipendenti al momento
dell’assunzione insieme al Piano di prevenzione della corruzione che verra pubblicato sul sito del
Comune.

In sede di prima applicazione il Segretario comunale, nella sua qualita di Responsabile
anticorruzione, ha gia provveduto a consegnare il Codice di comportamento a tutti i dipendenti in
servizio, con strumenti elettronici (posta elettronica) e, solo ove non possibile, su supporto cartaceo.
Uguale procedura dovra essere seguita per la consegna del presente Piano triennale di prevenzione
della corruzione e nel caso di modifiche al Codice di comportamento o al Piano di prevenzione della
corruzione.

Il Responsabile dell’Ufficio procedimenti disciplinari provvedera a perseguire i dipendenti che
dovessero incorrere in violazioni dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le
prescrizioni contenute nel presente Piano, attivando i relativi procedimenti disciplinari, dandone
notizia al Responsabile della prevenzione.

Art. 15
Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti.

Il pubblico dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al
proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria,
diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilita a titolo di calunnia o
diffamazione (art. 1, comma 51, legge 190/2012).

Nel’ambito del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante pud essere rivelata solo ove la
sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato.

La denuncia & sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della Legge 7 agosto 1990, n.
241.



Titolo Il Programma triennale per I'integrita e la trasparenza

Art. 16
Introduzione

Recente legislazione (D. Lgs. 150/2009, L. 190/2012, D. Lgs. 33/2013) ha affrontato la tematica
relativa all’applicazione effettiva dei principi di pubblicita e trasparenza di cui all’art. 1 della Legge
241/1990 nel rispetto dell’art. 97 della Costituzione ltaliana.

La trasparenza € intesa come accessibilita totale delle informazioni concernenti I'organizzazione e
lattivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza favorisce la partecipazione dei cittadini all’attivita delle pubbliche amministrazioni ed
e funzionale a tre scopi:

a) sottoporre al controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il
miglioramento;

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro
caratteristiche quantitative e qualitative nonché delle loro modalita di erogazione;

c) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere l'integrita.

I Comune, ove possibile e tenuto conto delle ridotte dimensioni dell'Ente, dovra via via applicare
normalmente la metodologia della customer satisfation nell’erogazione dei servizi alla Comunita ed
adottare, ove possibile, la Carta dei Servizi che costituisce di fatto un patto tra ’Amministrazione ed
il cittadino nella gestione della “cosa pubblica”.

Con il Programma per l'integrita e la trasparenza vengono adeguate alla realta organizzativa del
Comune le prescrizioni del D. Lgs. 33/2013 e le indicazioni della Civit nella consapevolezza che tale
strumento non vuole essere solo un ossequio formale alla norma ma un contributo sostanziale
all’effettiva apertura della struttura pubblica comunale all’esterno.



Art. 17
Soggetti ed organizzazione

Il Responsabile della Trasparenza

Il Responsabile della Trasparenza del Comune viene individuato con Decreto del Sindaco.

Il Responsabile della Trasparenza:

- provvede alla redazione della proposta di approvazione e di aggiornamento del Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita;

- svolge stabilmente un’attivita di controllo sul’adempimento da parte dellAmministrazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

- segnala all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione (OIV-NDV), all’Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all’'Ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile della Trasparenza si avvale in particolare del Servizio Amministrativo e U.R.P. per
'aggiornamento e la verifica dei dati e delle informazioni sul’Albo on-line e sul sito istituzionale al
link Amministrazione Trasparente.

| Responsabili dei Servizi garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla Legge.

NDV_(Nucleo di Valutazione)

[l NDV verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Programma triennale per la trasparenza e
Iintegrita e quelli indicati nel Piano della performance valutando altresi I'adeguatezza dei relativi
indicatori.

[I NDV utilizza le informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della
misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale del Responsabile e
dei dirigenti dei singoli Uffici responsabili della trasmissione dei dati.

In particolare il NDV:

- € responsabile della corretta applicazione delle linee guida della CIVIT (ora ANAC);

- monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita,
dei controlli interni ed elaborano una Relazione annuale sullo stato dello stesso;

- promuove ed attesta I'assolvimento degli obblighi di trasparenza.

Art. 18
Contenuti

Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nella home page del sito istituzionale &
collocata un’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, al cui interno sono
contenuti i seguenti dati, informazioni e documenti pubblicati ai sensi della normativa vigente.

Attestazioni OIV o di struttura  |Art.10,c.8,lett.a
Analoga (NDV) Programma per
la trasparenza e l'integrita

Atti Generali Art.12,c.1,2
Disposizioni generali Oneri informativi per cittadini e|Art.34,c.1,2

imprese

Organi di indirizzo Art.13,c.1,lett.a

Politico amministrativo Art.14

Sanzioni per mancata Art.47

comunicazione dei dati




Organizzazione

Rendiconti  gruppi  consiliari

regionali/provinciali

Art.

28,c. 1

Articolazione degli Uffici Art. 13,c. 1, lett. b, c
Telefono e posta elettronica Art. 13,c. 1, lett. D
Consulenti e Collaboratori Art. 15,¢c. 1,2
Personale Incarichi amministrativi di Art. 15,¢. 1,2
vertice Art.41,c. 2,3
Dirigenti Art. 10, c. 8, lett. d
Art. 15,c. 1,2,5
Art.41,c.2, 3
Posizioni organizzative Art. 10, c. 8, lett. D
Dotazione organica Art. 16,c. 1,2
Personale non a tempo Art. 17,c¢.1,2
indeterminato
Tassi di assenza Art. 16, ¢c. 3
Incarichi conferiti e autorizzati ai | Art. 18, ¢. 1
dipendenti
Contrattazione collettiva Art. 21, c. 1
Contrattazione integrativa Art21,c.2
OIV (NDV) Art. 10, c. 8, lett. C
Bandi di concorso Art. 19

Performance Piano della performance. Art 10, c. 8, lett. B
Relazione sulle performance Art. 10, c. 8, lett. B
Ammontare complessivo dei| Art. 20, c. 1
premi
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2
Benessere organizzativo Art. 20,c. 3
Enti Controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 1, lett. a
Art. 22,c.2, 3
Societa partecipate Art.22,c. 1, lett. b
Art. 22,c.2, 3
Enti di diritto privato controllati | Art. 22, c. 1, lett. ¢
Art. 22,c.2, 3
Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. D
Attivita e procedimenti Dati aggregati attivita Art. 24, c. 1
amministrativa
Tipologie di procedimento Art. 35,c¢. 1,2
Monitoraggio tempi Art. 24, c. 2
procedimentali
Dichiarazioni sostitutive e Art. 35,c. 3




acquisizione d’ufficio dei dati

Provvedimenti Provvedimenti organi Art. 23

Indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti Art. 23
Controlli sulle imprese Art. 25
Bandi di gara e contratti Art. 37,c¢. 1,2
Sovvenzioni, contributi, sussidi, | Criteri e modalita Art. 26, c. 1
vantaggi economici Atti di concessione Art. 26, c. 2

Art. 27

Bilancio preventivo e Art. 29, c. 1
Bilanci consuntivo

Piano degli indicatori e risultati| Art. 29, c. 2

attesi di bilancio
Beni immobili e gestione|Patrimonio immobiliare Art. 30
patrimonio Canoni di locazione o affitto Art. 30
Controlli e rilievi Art. 31, c. 1
sull'amministrazione
Servizi Erogati Carta dei servizi e standard di Art. 32, c. 1

qualita

Costi contabilizzati Art. 32, c. 2, lett. a

Art. 10,c. 5

Tempi medi di erogazione dei|Art. 32, c. 2, lett. b

servizi

Liste di attesa Art. 41,¢c. 6
Pagamenti Indicatore di tempestivita dei Art. 33
dell'amministrazione pagamenti

IBAN e pagamenti informatici | Art. 36
Opere Pubbliche Art. 38
Pianificazione e governo del territorio Art. 39
Informazioni ambientali Art. 40
Strutture sanitarie private accreditate Art. 41,c. 4
Interventi straordinari e di emergenza Art. 42

Altri contenuti

Prevenzione e repressione della
corruzione dell'illegalita

d.lgs. n. 190/2012 -

Accesso civico

Art.

5, cc. 1-4,

D. Lgs. n. 33/2013

Accessibilita e dati aperti

Art.

52, c. 1, d.gs.

82/2005

Flotta di rappresentanza e auto
di servizio




Siti tematici

Art. 19
Rapporti con Piano triennale anticorruzione e con ciclo della performance

Il collegamento fra il Piano di prevenzione della corruzione e il Programma triennale per la
trasparenza € assicurato dal Responsabile della trasparenza le cui funzioni, secondo quanto previsto
dall’art. 43, c. 1, D. Lgs. 33/2013.

Le misure del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita sono collegate al Piano
triennale della prevenzione della corruzione e, a tal fine, il Programma costituira una sezione di detto
Piano.

Per espressa previsione del Decreto Legislativo 22/2013 gli obiettivi indicati nel Programma triennale
sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dellamministrazione,
definita in via generale nel “Piano della performance” e negli analoghi strumenti di programmazione
previsti negli Enti locali.

Il rinvio € quindi all’art. 169 del TUEL, il cui comma 3-bis, recentemente novellato, prevede che |l
piano dettagliato degli obiettivi, di cui all’art. 108, comma 1, del presente Testo unico e il Piano della
performance di cui all’articolo 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati ora
organicamente nel “Piano Esecutivo di Gestione”, atto quest’ultimo la cui competenza é
espressamente assegnata alla Giunta comunale.

Il collegamento fra il ciclo della performance ed il Programma triennale per la trasparenza &
assicurato nell’ambito della predisposizione ed attuazione del Piano della performance approvato
secondo i contenuti ed i termini di cui al sistema di valutazione e misurazione in essere. A tale fine
il PEG dovra indicare nellambito del Piano annuale degli obiettivi, almeno un obiettivo di
performance organizzativa migliorativa degli standard gia acquisiti dal’Ente.

La previsione e la verifica del raggiungimento dell’obiettivo sara demandata al O.1.V.-N.D.V. al quale
spetta, altresi, il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza.

Art. 20
Rapporto degli stakeholder

I Comune, pur nella sua ridotta dimensione, verifica il gradimento del cittadino nella gestione della
“cosa pubblica”.

A tal fine sia per il tramite del sito internet che direttamente presso gli Uffici, il cittadino & direttamente
invitato ad interloquire con ’Amministrazione al fine del miglioramento dei servizi ed in primis nella
comunicazione istituzionale.

| dati raccolti saranno elaborati semestralmente e tali elaborazioni saranno pubblicate entro il 31
luglio (per i dati relativi al primo semestre) ed entro il 31 gennaio (per i dati relativi al secondo
semestre nell’anno precedente).

Art.21
Pubblicazione di ulteriori dati non previsti dalla normativa

L’amministrazione comunale potra implementare le informazioni presenti sul link “Amministrazione
Trasparente” con i dati relativi a:

- numero e contenuto dei procedimenti disciplinari relativi ai funzionari e ai dipendenti comunali;

- fabbisogno triennale del personale.

Nellambito degli aggiornamenti annuali al presente piano saranno indicati i dati ulteriori da
pubblicare per gli anni successivi.

Art. 22
Sanzioni

Si riportano le sanzioni previste dal D.Lgs. 33/2013:

1. obblighi di pubblicazione concernenti i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o



consulenza (Responsabilita a carico dei Capi Settore e/o posizioni organizzative).

FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Omessa pubblicazione dei dati di cui all'art. 15, comma 2:

e estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla P.A., con
indicazione della ragione dell’incarico e del’ammontare erogato,

e incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni per i quali & previsto un compenso,
con indicazione della ragione dell'incarico e dellammontare erogato.

SANZIONI PREVISTE

In caso di pagamento del corrispettivo:

e responsabilita disciplinare,

e applicazione di una sanzione pari alla somma corrisposta.

2. violazione degli obblighi di trasparenza.

Responsabilita a carico del responsabile della trasparenza, dei dirigenti, dei funzionari e dei
dipendenti.

A) FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Inadempimento agli obblighi di pubblicazione previsti dal presente Programma.
SANZIONI PREVISTE

¢ elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,

e eventuale causa di responsabilita per danno allimmagine della P.A.,

e valutazione ai fini della corresponsione:

a) della retribuzione accessoria di risultato;

b) della retribuzione accessoria collegata alla performance individuale del responsabile

B) FATTISPECIE DI INADEMPIMENTO

Mancata predisposizione o aggiornamento del Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita
(Segretario comunale).

SANZIONI PREVISTE

¢ elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,

e eventuale causa di responsabilita per danno allimmagine della P.A.,

e valutazione ai fini della corresponsione:

c) della retribuzione accessoria di risultato;

Titolo Ill Disposizioni transitorie e finali

Art. 23
Disposizioni transitorie e finali

Il presente Piano entra in vigore sin dalla sua approvazione.

Si provvedera annualmente, entro il 31 gennaio, al suo aggiornamento.

Ciascun titolare di incarico di Responsabile di Servizio provvede a trasmettere ogni semestre, nei
mesi di gennaio e luglio, al Responsabile della prevenzione della corruzione, un report relativo
allarea di competenza circa I'applicazione delle misure introdotte dal presente Piano segnalando
eventuali criticita.

Il Segretario generale, individuato quale Responsabile della prevenzione della corruzione, ed a cui
compete verificare I'efficace attuazione del presente piano, pud sempre disporre ulteriori controlli nel
corso di ciascun esercizio.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione provvede a redigere e pubblicare, entro il 15
dicembre di ogni anno, nel sito web dellEnte, una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e ne
cura la trasmissione entro il medesimo termine alla Giunta comunale.

Il Segretario comunale, per I'esercizio delle funzioni relative al presente provvedimento, si avvale di
una struttura operativa di supporto, individuata nell’Ufficio finanziario.

Il presente Piano viene trasmesso a cura del Responsabile al Dipartimento della Funzione Pubblica,
pubblicato sul sito web dellAmministrazione comunale e trasmesso a mezzo posta elettronica ai
capi settore ed ai Responsabili di P.O.



ALLEGATI:
- MAPPATURA DEL RISCHIO — DESCRIZIONE
-  ALLEGATO 1 - FOGLIO DI CALCOLO

Mappatura del rischio - descrizione

Mappa dei processi di cui al’ALLEGATO 1 suddivisi per uffici/aree/settore in cui si articola il
comune.

I vari processi dell’allegato 1 sono stati suddivisi e raggruppati secondo I'area di
appartenenza, riconducendo cioe il processo agli uffici che ne sono protagonisti o che ne
sono attori.

La rilevazione dei processi inoltre € cosa diversa dai singoli procedimenti; ma i singoli
procedimenti fanno parte dei processi. Avendo rilevato 48 processi standard, c’e la necessita
di ricondurre i singoli procedimenti, da una parte all’ufficio di appartenenza e dall’altra al
processo e alla relativa scheda di rilevazione del rischio di cui all’allegato 1.

La tabella che segue & dunque una mappa con cui, preso il singolo procedimento, viene
assegnato all’Ufficio/area/settore di competenza e al contempo si da l'indicazione della
scheda o delle schede di processo con cui si e valutato il rischio corruttivo e si sono date le
relative misure per contrastarlo.

In questo modo l'analisi del rischio e, soprattutto, le misure specifiche da adottare nel
triennio per ridurre ulteriormente il rischio, avranno dei destinatari individuati o individuabili.
La mappa che segue, va letta avendo chiaro I’'assetto degli uffici che abbiamo gia individuato
al paragrafo 2.3.
A) Atti e provvedimenti da adottare da parte degli organi politici del comune che non hanno
rilevanza per questo piano in quanto generalmente tesi ad esprimere ’indirizzo politico
dell’amministrazione in carica e non la gestione dell’attivita amministrativa.

STESURA E APPROVAZIONE DELLE "LINEE PROGRAMMATICHE"

STESURA ED APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE

STESURA ED APPROVAZIONE DELL'ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO ANNUALE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PEG

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA

CONTROLLO POLITICO AMMINISTRATIVO

CONTROLLO DI GESTIONE

CONTROLLO DI REVISIONE CONTABILE

MONITORAGGIO DELLA "QUALITA" DEI SERVIZI EROGATI

B) Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) dell’attivita degli uffici/aree/settore, con
riferimento ai processi standard e alle relative tabelle di cui al’ALLEGATO 1



Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI DEMOGRAFICI, STATO
CIVILE, SERVIZI ELETTORALI, LEVA

Pratiche anagrafiche 22
Documenti di identita 22, 23
Certificazioni anagrafiche 22
Atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio 22
Atti della leva 4
Archivio elettori 42
Consultazioni elettorali 42

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI SOCIALI

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 25
Servizi per minori e famiglie 24
Servizi per disabili 26
Servizi per adulti in difficolta 27
Integrazione di cittadini stranieri 28
Alloggi popolari 43

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI EDUCATIVI

Asili nido 4,5
Manutenzione degli edifici scolastici 4,5
Diritto allo studio 44
Sostegno scolastico 44
Trasporto scolastico 4
Mense scolastiche 4
Dopo scuola 4,5,44

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI CIMITERIALI

Inumazioni, tumulazioni 32
Esumazioni, estumulazioni 32
Concessioni demaniali per cappelle di famiglia 33
Manutenzione dei cimiteri 4,5
Pulizia dei cimiteri 4,5
Servizi di custodia dei cimiteri 4,5

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI CULTURALI E SPORTIVI

Organizzazione eventi 34
Patrocini 35
Gestione biblioteche 4
Gestione musei 4
Gestione impianti sportivi 4
Associazioni culturali 8, 39
Associazioni sportive 8,39
Fondazioni 8, 39
Pari opportunita 39




Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

TURISMO

Promozione del territorio 4,5
Punti di informazione e accoglienza turistica 4,5
Rapporti con le associazioni di esercenti 8

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

MOBILITA E VIABILITA

Manutenzione strade 4,5
Circolazione e sosta dei veicoli 19
Segnaletica orizzontale e verticale 4,5
Trasporto pubblico locale 4,5,47
Vigilanza sulla circolazione e la sosta 45
Rimozione della neve 4,5
Pulizia delle strade 4,5
Servizi di pubblica illuminazione 4,5, 47

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

TERRITORIO E AMBIENTE

Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 4,29, 47
Isole ecologiche 4,29, 47
Manutenzione delle aree verdi 4,47
Pulizia strade e aree pubbliche 4,47
Gestione del reticolo idrico minore 46, 48
Servizio di acquedotto 47

Cave ed attivita estrattive 48
Inquinamento da attivita produttive 48

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA

Pianificazione urbanistica generale 9
Pianificazione urbanistica attuativa 10
Edilizia privata 6,7, 21
Edilizia pubblica 4
Realizzazione di opere pubbliche 4,5
Manutenzione di opere pubbliche 4,5

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI DI POLIZIA LOCALE

Protezione civile 8

Sicurezza e ordine pubblico 20
Vigilanza sulla circolazione e la sosta 45
Verifiche delle attivita commerciali 19
Verifica della attivita edilizie 17
Gestione dei verbali delle sanzioni comminate 12

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

ATTIVITA PRODUTTIVE (SUAP)

Agricoltura 8,19
Industria 8
Artigianato 8
Commercio 8,19




Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SOCIETA A PARTECIPAZIONE
PUBBLICA

Gestione farmacie 39
Gestione servizi strumentali 39, 47
Gestione servizi pubblici locali 39, 47

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI

Gestione delle entrate 13
Gestione delle uscite 8,14
Monitoraggio dei flussi di cassa 13,14
Monitoraggio dei flussi economici 13,14
Adempimenti fiscali 14
Stipendi del personale 14
Tributi locali 15, 16, 19

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SISTEMI INFORMATICI

Gestione hardware e software 4,5
Disaster recovery e backup 4,5
Gestione del sito web 4,5

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

GESTIONE DOCUMENTALE

Protocollo 30
Archivio corrente 31
Archivio di deposito 31
Archivio storico 31
Archivio informatico 31

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

RISORSE UMANE

Selezione e assunzione 1
Gestione giuridica ed economica dei dipendenti 2
Formazione 4,5
Valutazione 18
Relazioni sindacali (informazione, concertazione) 18
Contrattazione decentrata integrativa 18

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

AMMINISTRAZIONE GENERALE

Deliberazioni consiliari 37
Riunioni consiliari 37
Deliberazioni di giunta 37
Riunioni della giunta 37
Determinazioni 38
Ordinanze e decreti 38
Pubblicazioni all'albo pretorio online 37,38
Gestione di sito web: amministrazione trasparente (4,5
Deliberazioni delle commissioni 37
Riunioni delle commissioni 37
Contratti 4,5




Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

GARE E APPALTI

Gare d'appalto ad evidenza pubblica 4
Acquisizioni in "economia" 5
Gare ad evidenza pubblica di vendita 36
Contratti 4,5

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

SERVIZI LEGALI

Supporto giuridico e pareri 3
Gestione del contenzioso 3
Levata dei protesti 11

Ufficio/area/settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi e relativa
tabella dell’allegato
1

RELAZIONI CON IL PUBBLICO

Reclami e segnalazioni 40
Comunicazione esterna 40
Accesso agli atti e trasparenza 40
Customer satisfaction 40







La rilevazione dei processi e la mappatura del rischio corruttivo - ALLEGATO 1

Dopo avere analizzato I’attuale assetto organizzativo del Comune di Vicoforte, verificato e
tabellato i prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti), suddivisi per ufficio/area/settore di
competenza, vediamo come abbiamo rilevato i processi standard e come abbiamo di
conseguenza mappato il rischio corruzione per ciascun processo.

Nota metodologica del Responsabile della prevenzione della corruzione e della Trasparenza sulla
creazione dell’'allegato 1 e sulla sua consultabilita

A questo documento abbiamo allegato un file statico in PDF e lo abbiamo denominato
ALLEGATO!1.

In realta questo file nasce come un foglio di calcolo molto sofisticato, composto da 48 fogli
e alcune tabelle “pivot” che si autocompilano in base ai dati assegnati a ciascuno dei fogli.

E ovvio che il RPCT ha dato i valori che, dal suo punto di vista, risultano attuali al momento
della rilevazione. Detti valori poi concorrono, con i calcoli che vedremo, a determinare un
“rischio astratto” di corruzione per ciascun processo.

La sezione 4 di ogni tabella infine, in relazione al rischio astratto e alla conoscenza dei
prodotti (vedi la tabella del paragrafo precedente) che rientrano in quel processo standard,
riporta quelle che abbiamo denominato come: misure specifiche da adottare nel triennio per
ridurre ulteriormente il rischio.

Chi volesse fare una verifica della rilevazione o modificarne i parametri per fare una proposta
maggiormente articolata, puo richiedere alla segreteria comunale, mediante mail, I’invio del
file del foglio di calcolo, nella versione utilizzata per la creazione del PDF finale.

Altri RPCT comunali hanno fatto un lavoro piu complesso, invece di raggruppare i processi
che stanno alla base di ogni prodotto hanno creato tante tabelle di processo quante ne
richiede ogni prodotto. Si sono raggiunti numeri enormi, di oltre 500 tabelle, ma questa e una
scelta rispettabilissima, specie per quegli uffici che hanno una dotazione organica per
arrivare a tale risultato. Noi abbiamo scelto invece di mantenere dei processi standard e
ricondurre tutti i prodotti a questi processi.

In questo modo abbiamo pero un vantaggio metodologico rispetto alle misure per ridurre il
rischio, se infatti, come abbiamo fatto, cominciamo ad individuare le misure effettive e
concrete per ciascun processo e non quelle generiche, che comunque abbiamo elencato nel
prosieguo di questo piano, otteniamo una maggiore incisivita preventiva del piano.

Detto piu semplicemente, a favore dei cittadini che leggeranno il piano e potranno con noi
interagire, abbiamo dato delle misure concrete ai 48 processi standard, che nhon avremmo
potuto dare, se avessimo creato centinaia di processi specifici (non standardizzati).

L'identificazione del rischio e analisi della probabilita e dell’impatto

Individuati in questo modo i 48 processi standard e messi in relazione con gli uffici e con i
relativi prodotti, abbiamo creato per ciascuno di questi una tabella di rilevazione.

L’indice dei 48 processi e la TABELLA “A” - dellALLEGATO 1.

Cliccando su ciascuno dei processi elencati nella TABELLA “A”, che abbiamo denominato:
“Indice schede per la valutazione del rischio” si perviene alle singole tabelle che avranno lo
stesso numero indicativo dato al processo, nell’indice.

Ciascuna di queste schede si compone di tre parti di calcolo:
Prima parte: Valutazione della probabilita del rischio corruzione

Seconda parte: Valutazione dell'impatto del rischio corruzione

Terza parte: Valutazione complessiva del rischio corruzione




Per ciascuna scheda e cioe per ciascun processo su cui si € eseguito il calcolo del rischio
corruttivo con parametri oggettivi si sono date delle indicazioni pratiche e metodologiche per
ridurre I'impatto del rischio, dette misure sono riportate per ciascuna scheda processo in una
apposita sezione.

Quarta parte: Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Come dicevamo l'identificazione dei rischi & stata svolta dal Responsabile della prevenzione
della corruzione sentiti i responsabili di servizio - posizioni organizzative di ogni
ufficio/settore/area, dopo uno studio predisposto d’intesa con I'OIV.

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita — prima parte) e
sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto — seconda parte).

Al termine, é calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita’ per “impatto’ (terza parte).

Con questa metodologia, specie in riferimento alla quarta parte, questa amministrazione
dovrebbe avere dato risposta anche alla segnalazione dell’ANAC secondo cui gran parte delle
amministrazioni ha applicato in modo “troppo meccanico” la metodologia presentata nel
PNA.

Si precisa ulteriormente che questo ente non ha mai conosciuto I’esistenza di episodi
corruttivi e pertanto in un’analisi preventiva si e ritenuto di applicare detti parametri e metodi
per il semplice fatto che sono stati predisposti dai maggiori esperti di anticorruzione, quali i
funzionari del’ANAC, che ben conoscono le dinamiche corruttive e le astrazioni per
misurarne il rischio.

Stima della probabilita che il rischio si concretizzi (ANAC) - parte prima delle tabelle di ogni singolo
processo

Secondo I’Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (o pesi, 0 punteggi) per stimare la
"probabilita” che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

1. discrezionalita: piu e elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);
2. rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

3. complessita del processo: se il processo coinvolge piu amministrazioni il valore
aumenta (da 1 a 5);

4. valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita
aumenta (valore da 1 a 5);

5. frazionabilita del processo: se il risultato finale puo essere raggiunto anche attraverso
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da
1 a 5);

6. controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia
utile per ridurre la probabilita del rischio.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

Stima del valore dell’impatto — parte seconda delle tabelle di ogni singolo processo

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e
sulllimmagine. L’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare
per stimare “Iimpatto”, quindi le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

1. Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita
organizzativa, tanto maggiore sara “I'impatto” (fino al 20% del personale=1; 100%
del personale=5).



2. Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di
condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico
di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.

3. Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o
sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno
interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali.
Altrimenti punti 0.

4. Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto
esposto al rischio. Tanto piu é elevata, tanto maggiore e I'indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna delle quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima
dell'impatto”.

11 valore complessivo e la ponderazione del rischio corruttivo

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore
dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che esprime i/ livello di rischio corruttivo rilevato
per detto procedimento standard.

L’individuazione delle misure specifiche, per ciascun processo, di riduzione del rischio corruttivo

Ottenute queste “misurazioni oggettive e meccaniche” del rischio corruttivo che sottende ad
ogni processo, la parte piu importante del piano é quella dell’individuazione delle misure
specifiche che su ogni scheda, nella quarta parte, sono state individuate per ridurre il
rischio.

Queste misure sono ulteriori a quelle che vedremo nel capitolo 3 che hanno una rilevanza
generale e non tengono presente la specificita di ogni processo. Abbiamo gia detto piu
sopra come sono state individuate

Riepilogo della rilevazione e delle misure del’ ALLEGATO 1.

La prima fase del nostro lavoro é stata quella di individuare 48 processi standard in cui
ricomprendere I'attivita di tutti gli uffici/aree/settori [cfr paragrafo 2.5] di cui si compone la
nostra amministrazione comunale secondo I'assetto che abbiamo descritto al paragrafo 2.3.

Tutti documenti che seguono sono contenuti nell’ ALLEGATO 1 [efr nota metodologica al
paragrafo 2.6].

L’indice dei processi ¢ nella:
TABELLA A - “Indice schede per la valutazione del rischio”

Seguono poi le 48 tabelle di rilevazione dei processi, suddivise a loro volta in quattro parti,
che hanno prodotto le seguenti:

TABELLA B - “Tabella riepilogativa della valutazione della probabilita, dell'impatto e del rischio
corruzione, per ciascun processo standard”

TABELLA C - “Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio, per
ciascun processo standard”



Comtine di VICOFORTE

Provincia di Guneo

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

Allegato n. 1

Schede per fa valutazione del rischio
Approvate come affegato alfa deliberazione della Giunta O« fe . 34 el 28/03/72018

o Avvertanza metodologica
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Tn tale documents senc indicate s premesss che ha

‘essefido giesto uh Boimite che fion ha
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INDICE DELLE SCHEDE

Ggni scheda si compone di tre part, la prima of valitazione delto prohabilitd, la seconda, nella pagina successiva, con fa vakilazione defl'impatte e Ia terza con la vallazione complessiva del rischio

itisciio (px)

“probabli 7)

Procassi sotfoposti a valutazione del rischio” =

61 - Concorso per Fassunzione di personale 2,50 1,50

02 - Concorsa per la progressione in carriera del persanale 2,00 1,35
03 - Selezlene per l'affidamento di un incarico professfonale 3,50 150
04 - Affidaraenta mediante procedura aparta {o ristretta) di lavori, servizi, farniture 2,33 135
05 - atfidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,83 1,50 ©
06 - Permesso di costruire 2,33 135 °
07 - Permessa di costruire in aree assoggettate ad autarizzazione paesaggistica 3,08 1,25

08 - Concesslone di savenzioni, contributi, sussidl, ausili finanziarl, nonché attribuziane di vantaggi economic! di qualunque genere 1,83 1,50 .-
0% - Provvedimenti di pienificazions urbanlistica generale 4,00 175

13 - Prowedimenti di planificazione urbanistica attuativa 3,83 1,75
11-Levata dei protesti 2,00 1,75

12 - Gastione dalle sanzioni per violazione def CDS 2,17 1,75

13 - Gestione ordinzria delle entrate di bilancio 2,17 1,00

14 - Gestione ordinarla delle spese di bilancio 3,33 1,00

1% - Accertamenti e verifiche del tributf locali 3,17 1,25

16 - Accertamenti con adssione dei tributi locali 3,83 1,25

17 - Accertamenti e controlll sugll abusi edilizi 2,67 1,00

18 - lncentivi ecanomici &l personale (produttivitd e retribuzioni di risultato) 1,83 2,25

1% - Autarizzazione alf accupazione def suolo pubblice 2,17 3,00
20 - Autcrizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici Intrattenimenti, feste da ballo, espesizioni, gare) 2,83 1,25

21 - Permesso di costruire convenzionato 3,33 1,25

22 - pratiche anagrafiche 2,17 1,00

23 - Documenti & identita 2,00 1,00
24 - Servizl per minori e famiglle 3,50 125

25 - Servizi assistenziali e socio-sanitard per anziani 3,50 1,25

26 - Servizi per disabili 3,50 1,25

27 - Servizi per adultiin difficoltd 3,50 1,25

28 - Servizi dl integrazione dei cittadinl stranferi 3,50 125

29 - Raccolta e smaltimente rifiati 3867 1,25

30 - Gestione del protocolle 1,17 0,75

31 - Gestione dell'archivio 1,17 0,75

32 - Gestione delle sepolture e deitoculi 2,17 1,00
33 - Gestione delle tombe di famiglia 2,50 1,25

34 - Organizzazione event! 3,00 125

35 - Rifascio di patrocini 2,67 1,25

36 - Gare ad evidenza pubblica di vendita di benj 250 1,35
37-F to degll organi collegtal 1,33 175
38 - Formazione ¢i determinazioni, ordinanze, decreti ed alidd atti amministrativi 133 1,25
39 - Designazione dei rappresentanti defl'ente prasso entl, sacietd, fondaziont 3,33 1,75 ;o
40 - Gestione del pracedimenti d segnalazione e reclama 1,83 1,75
41 - Gastione della leva 1,17 075 -
42 - Gestione dell'eleticrata 2,00 Q9,75 e
43 - Gestione degli afloggi pubblici 2,67 0,75 :::F
44 - Gestione del dirltto alle studlo 2,67 1,25 0
45 - Vigitanza sulla circalazione e fa sosta 167 1,00
46 - Gestlane del reticolato idrico minore 2,50 1,25

47 - Affidamentiin house 317 150 ¢
48 - Controlli sulluse del tervitoria 3,00 1,28




Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

i nella

Iu & minare, per il maggiore contiollo Interaa &t minqre In}panu esterna, In

traspare

iblla atfinché le ¢ issioni di

02 . Concorsa per Ja

gr_aspa ren_za,
ettt uth

I criteri dl

03 SEIe_xfr;ne per Paffldaniento di un incarlco professionale

is @ tempestiva possibile del verball d| cun:orso dai quali, specie

orso si adeperine nella

I'accesso agll ufi'ct dei prog ett] i pr

s casodi varianti sl dovrd dare ccnlu nel pmwedlmeml imall de1|e motlvazlonl che ha

in questo €ase, oitrea| documenti di Ieggee a quanto previsto nella scheda n.6, qul

: seppure correttl formalmente a fav 4 dl prallche censurabth,”

corresponsione dei b
discrezranality. | pro
“modulistica che non pe
relativé a'EIa riservatezz

Anche n questo process
iprocessidi pian%flcazlun
‘caso di "oggettidi prev}slnne p rti
particolare sul heneﬂciari af\"nché n

Quandu il segretario es' T
; momenlo di teszlmoniaredell'lntegrllé del sl CDmpnnamenti

Due sono le direttive peris riduzlune de1 rischi
dauranno sempre operare Al

o con i responshall delle varle.fasi Yichiam
tentia tutela del!a concurrenza @ de]i‘ecog\og;una

esponsballl delle varie fas}, Ti
tela della concorrenza e dell ‘e

pussang essere oggetto @ Interventi doved ESsere disciplinata n'modo rhlarn € basalo su principi prevlameme def‘nl
o portato al rilascio.

_tegrélrﬁenterichiamatu'sl'r'ende -.
necessario unosludlu del respansablle del serwzlo, preliminare ad ogni pmgena approvato di questo tipo, che valuti anche i
" requisiti soggellrvl del r_!estinalano « di chi ne trae vantageie, al fine di aulare che detti prowedimenu si r&solvann i atd,

il rischio corruttive, Insita in quesiu prucesso e nelle varte fasl puh essere ahbattuto sulo se sl aduarlanu ciitert aggetll\ﬂ di:

tlcu slduvrh'lgl!areln
tecn_im, conitecniciche 00/

cita questa funzi ne, Eo fa sempre alfa pfesenla df un suo, callaborato:e che sla In grado in oﬂni N

. b pﬂrna fa n{erlmentu aglt agenti ed ausiilarl the accertano 3 ulo!azion! chu
o In <oppia al ﬂn di testimonlare reclpro:amente I'lnlegnlh del comportamenll da} pubbllci

o

ufficiali, La seconda rnisura & ineranla al processo di riscossione che deve essere  progr
] rendere auiomahco ognl passagalo, specle per queile sanzioni chevtznganu ann
on pro:edere con, la "messa o!o,"nsocsslune coatlwa

. fanlspecie noui si c{)n:rétizzann i pmcessl sona Ie piil varie, ma, dlvemano

uando "sl dendnnn dlla:lonl, scont

a delle entrate di bilantl

e, ré_vociz_!e o per le quali si decide di

ntt ai finl dell anllcurruzmne sclo
zzemmen\l, nrnoduiaziani del dehlto ecc. tn questl casi H] dovrebbe produrre anche -

d versa da questa écheda), &

sempre pil Inf tzzato

e potrebbero essere

endere autonratico ugni passaggm, specie P uel iributi che vengonu annull
-pfccede(e conla*messaa run!n/rlsocssione cnatuva
.Qui la’ scelta & duplice e ult(e a uanto disposto per la scheda preceden\e_re Jativ:

vengona annulfati, revocat] o per ¢ quall si decide di ncn prucedere conla "messa
anche prevedere un meccanismo di trasparenm nei prowedlmenti che autonzza
rlferimema alia parte motivazicnal

‘annulate, revm:aleo per le qua]l El decide (ﬂ nun prucedare con il ripﬂslinu o la demall:lon

1a misura pill importante &inerente alprucesscdl rlsr.nsslnne the dewe essere Br a 1 sempra pils Inf izzato €
Y 3 rewucall a per H quali sidecide dinen

ma al pro:esso dl nscussione che deve
sere progresswamen\esampre pil e izza erendere ico ognl pass 58] spadi perquei tributi che

a iua_!p,qu_oqsslune coaltiva®, si dowa
deite riduzioni, con pah!mlare

: abuso edtl:zio pub essereparagonalu alle vxulazwni del Cds ol cul alla schada 12e dunque due sonu Ie dixeltlve per la




relativo al p

i ut}llzzali per la vakutazione del rischie, che danno un risultato altissimo

i Questu é un n:aso

22 Pratiche ‘anagrafiche

Seli comune 2 tra qlg
defle Impronte digtali,
diidentita viene In guesto en'te silascaiata solo iediante la rpacedura lnformatica e dogni ;ilascm ]
permanente alla prnr.edu:a nagrafica. Risulta complesso pertanto assegnare un |dentlta dlversa dalla proprla al richiedenti.

ﬁ3 Dacuinesti d dentit

Peri servizi che campurlanu la correspunsmne dl mmributi in denaro sifaccia rliarlmento aI!e prascr Ian' di cui alla scheda
, 8 sulla corresponisone dei benefic economld, Per i servm in cui si debba disporre il rlcuvero in slruttureo interventi
slmila:l, si dovranne utilizzare solo slrut!ureaccrednate dola q lonat:
cmunah e dmre&mali (o consorziali per gl e;m che hasno ques|a dlmenswne suvra:nmuna!e)

servizi che cumpurlann la conespons ne dl cantributiin denam si faccia nfe:lmento alle prescrizlonl di cui alia scheda '_
 sulla cnrresponiscne det benefict econornl Perisenviziin ‘o si dehha disparre Il ricovera in strutture o interventi .. .+
- slmi!ari si dovranno utllizzare solo strullure jtat semndo iz normativa regionale e convenzlunate con i servizi

munall e dlstreituali (o consorziali per gli enti che hanno questa damensione sovracomunale}

ser\uzi che comportano?a wrrespunsione di contrlbull in denaro sl faccia nferlmenlu alle prescrlzionl di i al!a scheda :
ar i serwzl In cul sl debba disporre il ricovere in stfutlure raterventi

ditate secondc a nurmatwa regionzle e r.onvemlonale coni sentlzi

o questa dimznsione sovracomunale]

sulla corgesponisone dei benifici econnmi ]
smllarl, i dovranno utilizzare sole st{unure 3
comuﬂali & dlstre(tuall [o conscmah per gll enti che ha n

Peri sewlzi :he :arnportano la currespanslone i conl_r!buﬂ in denaro sl faccia nferimenlo alle prescdzloni di cul alla s:heda

o8 sulla curresponlsone dei beneflel economici. Py in cul sl debba dlsporre 1] ricavera in strutture o |n‘erver|li B
simllaru si davranno utilizzare salo strutture ancré aie secondo Ia normama ‘teglonale e conventionale soni servizl
cemunah & d;stfeltua!l (o cansorziali per gl anti che hannu questa 'rnenslune sovrawmuna!e) Andra sempre tenuta contn

| ‘_u documel

itamente alp flo el ico, dezermma una prufllatura del ﬂu551 ducurri;zntall
i f rte controllo sumle r[aﬂvato dalia forte espnsizmne del servizio zll'atenzione di parenti e consocenti del defunm esclude
o wnutﬂvu el sewlzlo prataco di gestione cimiteriale. Per quanto rlguarda Ia gestione delle concesslanl clmheriall &

' enli medmnte h pubhlicazlnne preventlva dl up i
i arusllm Anche se il codlce dei contram non sI applica E]
sibila s umento di ewdenla pubb!lca

irmente alle misure dicut alla s:h
i vanno]ndnwduale Ie regole partl

. a Nella ﬁssazlonedelle regale che slanno a!l
lari perquellionerosn A . .

Vanniipr'.evis{éve X dibenl mnhllledimmubllisnlaseprewslelnappellb o fuat z_a]emga!anecessariedcpn 5
< reg i che i prevedana un coi g --didiverslsogget :

Non sI illlene necessano adattare fnisure panlcolarl

! tiene necessario adaltare misure partlcolarl

anno disﬁnte i _che,. dono un comy dalte | che lnvece prevedano un compenso. Magglore &
mmpnaso, maggion devono esserele misure di prevenzmne delfa corruzlone L tenga perd presente chedl PTPCT & rivollo .
esclwvameme a comportamenli & progessi dj competenza delia struttura amministrativa egestiunale enonal -
- comportamema di urganisml politici, In quast'otticava predlsposto un bandoper ogm d {oun I ]

: _leorlche d curru queslo campa,

Lz maggioranza det prodo\u dell‘ufflciu eleltoralz é tn(almente vmcolata enon puh prevedere eplsodl corrutthd, che invece si
passono conceetizzare, anche in ‘modo "pericatoso” rel pracedimenti di predisposizone dalle Jiste ol li ichedi
firma, certifcazioni ect.). guesti casti dipendneti dell'uificlo elettorale, sia_quellz a clb destinatiin via permaneme chequelli
“in via strardiraria, dovranno essere controlfatl dai propri responsa bili al flne di eseguire le loro prestaziont sola nell'ambllu -
- dellutficdo elatterale e solo durante lorarle di ufficio con fa presenza di altrl dlpendenti ¥




Le gradua(or(e pet I'assegnaziane degli aliogat popelari duvranno essere redatte escluswameme da soggetti terzl rispatte ai :
: dlpendeml delf uﬁkia Cisi nvolga pnorllariamente alie pfeslazwnz d| esperti di comuni e agenzlz aulcname

L" assegnazmne del Ilbu di testo, gratulta osemlgra(ulta & assolutamenle vlncc%aka eqnon pub essere oggeuo dl carrauions.

< Diverse invece il problerna Iegatu al processi legati ail‘indmduazlone e gestione del percorsi di scugla favoro, specie qualli per
&l questa amministrazione g:revede dei compensi peri tiru:lnanti o siagisti. In questo caso gli accordi cop Je istiluziond ©

; co!astlche dovrann essere basall sup "_ i ad puhh ica, p jando i merllo ol soggem svantaggiatl. |

Questo pro:esso pub essere assmliato aquelia sutle sanzlomde! cos qualora gli ausiliarl de] xrafflco siann dei d}pendnetl
pubblici; quando Invece sono.dei dzpendenti digestori delle arze parcheggaoe non abhiame| la qual:l‘:a diincaricato di
pubblico servizio, nel prowed#menﬂ convenzmnail con cuiﬂ assegnano delte a!ee, andfa mmplulam definitoitloro
mucloe snpranutto c i 2 lora carico, 5 n
Nel caso di aindamae di gestion| a4 questn tlpo, sl proweda sempre sulla hase di proc i ad et
spasﬂ I'indlvuluazmn caralteristlche potenziall degli atfidatar, in termiai di ecnnamiclté e funzlu 3, dalia fase
decisionale a quella di pro ammaziﬂna n queslo modo Tresponsabili dei servizl avranno poco margine per affidamenti
discrezionall, . 2 :

ire. paragonato alie venlkhe degh abus] edilizi di cui aIIa scheda 17 e dunque due sono le

1] c_omrcllo del territori pud 5
_hlo La prima fa riferimento agl mcx che accertano, sul temtorlo, gll abu5| ele

- direttive per la riduzione

lazloni alla normativa fe. Detti funzi 'duvranm_) seiy
X retiprccameme I'ln(egma dei propri omportamenti. La seconda m!sura &I
i sempre pit Inf 8 tico ogni passagg'io, specie per queIIe sanzlon! the vengonu

annuilale, revocate o perle quall si dedde dir fon pracedere ccn ii ripristlao ambi ntale

Mantre I" appruwgionamentu idrica per usi dnmeslu:l nocn risulla pamwlarmente problematlcu, =3 possonu essere dal

li criticit nel campo dell’ appruvlglanamento idrico perusi agricoli ed mdustrlall & per la gestione dei pozzi privatl, La
ferrag%nosné delle norme natianali e reglnnall & l'opgettiva drfhmlté del controll consigliano massima allenzione su
procedimenti di amuﬂzzalzonedm prelievie degli scarichi. Sarebbe utile la predisposizione di un raget

partendo dalla normativa ‘nazionale e reglonale indichi le furaloni e fe responsabilit.’s dej vari ufficl.

A& - Gestorie del reticolata idsico minora




Scheda 1

Concorso per I'assunzione di personale

Valutazione della probabilita

Criteri

~= Punteggi

Criterio 1; discrezionaiita

l¢l processo é discrezionale?

R  vincolato dalia jedge &
amministrativi (regolament, direltive,

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo praduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimensto ?

S, 1l fisulato ¢ $0 & rivollo direttamente ad

estern = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pidl amministrazioni (esclusi i

Quai & 'impatto economico del processo?

controlll) In fasi successive per if conseguimento del risultato? Mo, % p.mé.ss % \ioiéé uha-l .Sma PAT .1-:
punteggio assegnato| i :
Criterio 4: valore economico
o:rripuné l'afﬁdamé:;l.to iderev.dli ;;'anlaggl a

soggetti pstemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio §: frazionabilita de! processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

1§ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita d operazioni di entita]:

punteggio assegnato|:. '

Criterio 8: controlli

neutralizzare il rischio?

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo appiicato sul processo & adeguato af Si;

isce un efflcace strumento di neulralizzazione =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilitaj:

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = allamante probablle.




" e déll'impatté _:

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del persanale impiegato nel singolo servizic (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quate]
percentuale di personale & implegata nef processo? {Se il processo coinvolge l'attivitd di pill servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegate nei servizi coinvolti)

punteggic assegnato| /L5

Criterio 2: impatto economico

Net corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif:
gipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento el dannoy
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato| :

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimoy -
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che ['eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto| -

0 = nessun impalto; 1 = marginate; 2 = minore; 3= soglia; 4 = se0i0; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

Jegati alfa rilevanza esterna del processo e al sua impatto economico. Si riti
¢oncorso si adopering nelia massima trasparenza, di
“per.i soggett util ‘posti in graduatoria, risulting chisfamente | criteri d




Scheda

2

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processe & discrezionale?

_éili_'_z__u.]iminislraiivi o

E parziaimante vincolato solo da
rcotari) = 4

regolament, direllive,

punteggio assegnato] ;.

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno del'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

5i trafta di un processo compiesso c¢he comporta il coinvoigimento di pit amministrazioni (esciusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

“Comporta fatiibuzione & yantagol a soggett eslernd, ma
Vo gconomico {es, borse
3 i

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di enfita o

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato?

punteggio assegnato} -

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo @ adeguato a
nedtralizzare il rischio?

'§i, coslituisce un efficace stumento di fieutralizzaz

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita):

0 = nessuna prababilila; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Val '_'t__a:\_zione d_ell!'ir'n_p"

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} competente a
svolgere il processo (o la fase det processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge l'attivith di pidi servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire ja percentuals al parsonale impiegatoe nef servizi coinvolti}

puntegygio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultiml cinque anni sono state pronunciate sentenze delta Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionate

Net corso degfi ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggette il medesimo| -
evento o eventi analoghi? i

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud cotlocarsi il rischio deflevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil :: Al
rualo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|:

Valore stimato dell'impatto :

0= nessun impailo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 6= superiora

3Valuta2|one compless va _.'t:::lél_-r_'ischi_b ;

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatt

terno, In ogni caso risulia-anche qui -
renza, disponendo fa pubblicazione pit ampla

necessario adol
risultino chiaramente icr alutazione.,

tempestiva pass|




Scheda

3

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

‘%I processo produce effetti dirett all'esterno delfamministrazione di riferimento ?

51,7l ristitato
i cestemni=5"

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

controllé) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi |

No, Il pr

punteggio assegnato; =

Criterio 4; valore economico

Qual é 'impatio economico del processo?

1 considereval vantaggl :
{es.appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

ecenomica ridotta che, cansiderate complessivamente, afla fine assicurano lo stesso risultato?

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di enlita|;

puntegglio assegnato

Criterio 6: controlli

newlralizzare il rischio?

Anche sulla base delllesperienza pregressa, il fipo di controilo applicato sul processo & adeguato a['g

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita)

0 = nessuna probabilila; 1 = improbabile; 2 = posa probabite; 3 = probabile; 4 = molio prababite; 5 = allamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o [a fase de! processo di competenza della PA) nalt'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coipvolge l'attivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA oceorre riferire ta percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoli)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anai sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di fisarcimento del danno
nei confronti detla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criteric 3: impatto reputazionale

evenlo o eventi analoghi?

Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimol ;-

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil(:
rgolo che l'eventuale soggetto riveste nelf'crganizzazione ¢ elevata, media o bassa?

 ivelto di drigente di u
‘posizione apicale o

 non generale, ovvero
ganizzativa =3 -

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|:

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; b = superiore

rischio

aio detrminato I'e

fano preliminare & con'delle forti limitazion_e_d_elia_s_pe_sa_',' questo processo

: nascondere una:
dirlcorrere a figure esterne .
che It RPCT venga fatto destinatario per




Scheda

4

3 aperta (0 ristretta) di

jori, servizi, fornitur

Criteri

:Puiiteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

Mo, & del tu

punteggio assegnato|:

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effeti diretli all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

> des processo & fi\idi'tq"dir.é'tla'rﬁénle ad uitenti
esterni =8’ :

puntegglo assegnato|

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore econemico

Qual & impatto economico del processo?

!_'arﬁdaihéﬁfb di considerevali :
terni (es. appaito}

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1! risultato finale del processo pud essere raggiunio anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alta fine assicurano lo stesso risultalo?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deilesperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo ¢ adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costitdiscs U strumento di neutralizz

puntegglo assegnato

Valore stimato della probabilita

0= nessuna probabiitd; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molts probabile; § = altamenle probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totaje del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente aj |
svolgere it processo (o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale| :
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge Pattivita di pil servizi
nelfambito della stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto econemico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corle dei Conti a carico dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defta PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|:
nei confronti defla PA per la medesima tipologia di evento e di fipologie analoghe? B

punteggio asseynato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sona stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo|
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato} .

Criterio 4: impatto sull'immagine

enle di ufficlo non generale, ovvero

A quale livello pud coliocarsi 1l rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefi
picale © posizione organizzativa =3 :

ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Va'l_'a_it_:a;iic:é__r_)qff{;:_c;_iﬁpiessiva del rischio.

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

r ridotto molto 1 rischio
sponshaill delle

concorrenza e dell'
nostra amministr




Affidamento diretto di Javori, servizi o forn;l_t.ur;

Scheda 5

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Punteggi |

Criterto 1: discrezicnalita

Il processo € discrezionale?

almente vincalalo solg da

egolamenti, direttive, ¢

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce sffetti diretti allesterno deflamministrazione di riferimento ?

54, il risutial

CE550 B Hivolto
esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pil amministrazioni {esclusi 1|

controlli) in fasi successive per if conseguimento del risuitato?

punteggio assegnato '

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

“'Compuosta l‘afﬁiﬁa_

onsiderevali v.é_r'\l'
(es. appalto) = 5

sogggtt‘l i

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabiliti del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaf :

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato?

puntegglic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo & adeguate a :

neutralizzare il rischio?

puntegglo assegnato :

Valore stimato deita probabiiita ' :

0 = nessuna probability; 1 = improbabite; 2 = poco probabiie; 3 = prebabile; 4 = moito probabile; 5 = allamente probabile.




lutazione dell mpatto -

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al {otale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a| -
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singota PA, quale
percentuale di personate & impiegata nel processo? (5e il pracesso coinvolge Fatlivita di pill servizi
nell'ambito delia stessa PA accoire riferire la percentuale al personate implegato nel servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sertenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti defla PA per la medesima tipalogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arficoli aventi ad oggetto it medesimol|
evento o eventi analoghi? B

puntegglo assegnato| 3

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale fivello pud coltocarsi il rischio defl'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la pasizionsfil}
ruolo che Feventuale soggetio riveste nellorganizzazione & efevata, media o bassa?

punteggio assegnatol”

Valore stimato dell'impattoi:

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5= superiora

3. '\i_él:_g_ta'_z_i'cﬁ:né' com pl'q'e'_'s___si\.r_g:\_"'c_:l'é_l rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto] ..

tto molte il rischio Corruttivo, Risulta pe nécessaria, anche  consuntivo d
sponshaill defle i, richlamando’ ntivamente tutti | soggetti all'applic errea delle norm
10 rimaancora $50 S

nostra amministraziong,




Scheda 6

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1; discrezionalita

1l processo & discrezionale?

“'No, 3 el fulto Vingolato = 1

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|l processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processc complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministeazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatio economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

II risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effeftuando una pluralitd di operazioni di entith
economica ridota che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

neutrafizzare il rischio?

Amohe sulla base dellasperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a| §i, costituisce un efficace stumento di netitraliz

punteggio assegnate| -

Valore stimato delia probabilitaj

0 = nessuna prababilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probatile; 5 = altamente probabile.




lutazione dellimpatta

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto af totale de! personale impiegato nel singolo servizie {unita crganizzativa semplice) competente al .
svolgere Il processo {o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivitd di pil servizif
nelfambito delia stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) :

punteggio assegnato '_ i

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degll uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif.:
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delta PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del dannof -
nei confronti delta PA per la medesima tipologia di evenlo o di tipologie analoghe? :

puntegglo assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Mel corse degli ultimi anni sono stati pubblicali su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medssimo ::
avento o eventi analoeghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale fivelle pud collocarsi il rischio del'evento (livelto apicale, intermedia, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

puntegglo assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogha, 4 = serio] 5= superiore

L'acces _ uffici dei progettisti
dovra essere disciplinato in modo chia
motivazioril the hanno portato al rilascic




Scheda 7

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionaie?

punteggio assegnato| i’

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetli diretii all'esterno dellamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnatof:

Criterio 3: complessita del processo

Si hratta di un processo complesso che comperta il coinvolgimento di pid amuministrazioni {esclusi
controlli} in fasi successive per it conseguimento del risultato?

punteggio assegnato):

Criterio 4; valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggic assegnato] .-

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluratitd di operazioni di enfital - :
aconomica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di coniroflo applicalo sul processo & adeguatc a
nettralizzare i§ rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabiiita

babile: & = al Ll

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabils; 4 = mollo p




sione dolmpato

Criterlo 1: impatto organizzativo

svolgere il processa {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singoia PA, quale,

nellamsito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge Fatlivita di pill servizi|:

Fino a circ

punteggic assegnato| |

Criterio 2: impatto economico

nei cordronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dej Conti a carico di| "
dipendenti (dirigenti o dipendent) deffa PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno| -

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
avento o eventi analoghi?

punieggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruoio che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quate livello pud collocarsi il rischio dell’'evento {livello apicale, intermedio, hasso), ovvero la posizionefil-

Allvello o dirigenie 8 ufficio non general
posizione apicale o posiziope organizzali

punteggio assegnato i

Valore stimato dellimpatto :

0 = nessun impatto; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio] 5 = superiore

3, Valutazione. complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

studio del respons:
ra& vantaggio, al fing




Scheda 8

Criteri

Criterio 1: discrezionalit

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato} :

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione i riferimento ?

punteggic assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlfi) in fasi successive per il conseguimento def risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatto economico def processo?

Compoda l’altﬂbuzmne & vantaggi a 50 gelll esleml, ma
e dl s(udw)

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processe

1l risultato finale def processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato?

punteggio assegnato| .-

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controflo applicate sul processo e adeguato a
neutralizzare i rischio?

'Si,-costitdlsce @

puntegglo assegnato :

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbablle; 2 = poco probabite; 3 = probabile; 4 = molfe probabile; 5 = allaments probabile.




2 valutazion

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nelfambito della singola PA, guale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pil servizi
nelf'ambito della stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte del Conti a carico dif.
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confront; della PA per fa medesima tipelogia di evento o di fipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicatt su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo, :
evento o eventi analoghi? i

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livelio apicale, intermedio, basse), ovvero la posizionefi 3
ruola che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato)

Valore stimato delimpatto|.

0 = nessun impallo; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seria; § = superiore

pl_éé_é_,iira'de] rischil_q

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

uto solo se si adoattano cr
>zionalitd. | processic

d éséu:no di awvalersi d sc_or;_:lét
Jubblicitd possibile ai pr

i ris_éh_io'cdrr'u_tt]vo_ihs_lto in guesto processo _nellé_ﬁ i(ar!e fasi pud esser abby;

1e Si ri e Ciog non ci slana marginl d
ubblico, 5 dovra fornire una modulistica che non permetta
alla riservatezza dei dati ovra essere data fa p




Scheda 9

Prowe'c_iimen_ti d pianific_afzno_

Criter]

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

piocesso & rivolio dirsttamente ad utenti
voeslemni= 6 :

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del precesso

Sl tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pilt amministrazioni {esclusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggioc assegnato :

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatio economico del processo?

puntegglo assegnato :

Criterio &: frazionabilita del processo

il risultato finaie del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una piuralita di operazioni di entitaj i

aconomica ridotla che, considerate complessivamente, afla fine assicurano lo stesso risultate?

punteggio assegnato|.

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul pracesso & adegualo a ': i

neutratizzare il rischio?

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna prababifily; 1 = improbabile; 2 = poco prebabile; 3 = probabila; 4 = molte protabile; 5 = altamenle probabile.




Criteric 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del perscnale impiegato net singolo servizio (unita organizzativa semplice) compatente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se Il processo coinvolge l'attivita di pill servizi
nelfambito defla stessa PA accorre riferire ta percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti

Fino a circa il 40

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cinque anni seno state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di
dipendentl (difigenti o dipendenti) della PA o sona state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
net confronti defla PA per |la medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato| .

Criterio 3: impatto reputazionale

Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggstto il medesimo :=

i i o memoria =1 -
evento o eventi analoghi? e

puntegglo assegnato|

Criterio 4: impatto suli'immagine

ficlo non generale, oyvero .\

 Aivello di dirigente
P izione organizzativa =

A quale livelio pus collosarsi if rischio dell'evento (liveflo apicale, Intermedio, basso}, owvero la posizionefil
posizione apicale o p

ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & efevata, media o bassa?

punteggio assegnato| :

Valore stimato dell'impattof:

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = sefio; 5 = superiore

3, Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

il rischio:

Anche in qUesto processo vengono i visure dcul alle schede 6 27 to che | processidi pianificazione -
generale hanno urata temporale molto lunga, andra tenuta memorla dei vari passaggi e in caso di *oggettl di previsione” particola mente impattantisiaa,
iario che rbanistico, i r n abhianto 2lcun “contaito® che non sla esclisivamente tecnico, con i’

tecnici che pianifi




Scheda 10

r'oy_i_r_edi_m'enti di pianificazions urbanistica attuativa

4. Valutazione della probab it

Criteri SUUPunteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato ;'.1

Criterio 2; rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7 i "s“!‘?"? del processo & rivalio dI

estemi =5

punteggio assegnato| -

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pill amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per if conseguimento del risultato?

punteggio assegnato] .

Criterlo 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnatol-

Criterio 6: frazionabilita del processo

It risuitato finale det processo pud essere ragaiunto anche effettuando una pluraltith di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano lo stesso risultato? ;

punteggio assegnato| -

Criterioc 6: controll

Anche suila base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicale sul processo & adeguato af Si
neutralizzare il rischio? R

punteggio assegnato] ;-

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna prabability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; § = atamenle prebabile.




2, Valutazione ¢

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent! (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prenunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per 1a medesima tipologia di evento o di tipologie analaghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento {fivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posiziona/il}
raole che l'eventuale soggetto riveste netlorganizzazione é elevata, media o hassa?

e di ufticio non generale
posizions apicale o posizione organizza

punteggio assegnato .

Valore stimato deli'impatto

0 = nessunimpalte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = supericre

/alutazione complessiva del risch

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto :

ssaggi eln caso di
n abbiamo alc
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1. Valutazione della probabilita -

Criteri

Criterio 1; discrezionalita

il processo & discrezicnale?

punteggio assegnato

Criteric 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ? _s" Il isultato

punteggio assegnato| -

Criterio 3; complessita de! processo

Si trafta di un processo complesso c¢he comporta it coinvolgimento di pid amministrazioni {esciusi i ::
conteolli) In fasi successive per if conseguimento del risultato?

punteggio assegnato}

Criterio 4: valore economico

Coinpo
Qual & l'impatto economico del processo? din

punteggio assegnato

Criterio §: frazionabhilita del processo

II risultato finale del processo pubd essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurana lo stesso risultato?

punteggio assegnalo; :

Criterio 8; controtii

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato aj
neutrajizzare il rischio? :

punteggio assegnato|;

Valore stimato della probabilita) -

0= nessuna probability; § = improbabile; 2 = poco probabils; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; & = altamente probabite.




2. Valdtazione delfimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

nell'ambito della stessa PA oceorre riferize 1a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale| .
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge l'attivitd di pil servizif -

Fino a cieca # 20%

punteggio assegnato| :

Criterio 2: impatto econemico

Nel corso degli altimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico d

nei confronti della PA per ka medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

dipendenti (diigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|;

puntegglo assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Mel corso deghi uitimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesino} -

punteggio assegnato]

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che l'eventuale scggeito riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collocars il rischio detl'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero Ja posizionefif|: . :

punteggio assegnato :

Valore stimato delf'impatto|

C = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

piessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

4. Misure specifiche da adottare n

riennio per.ridurre ulteriormente il risch

integrita




Scheda
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Criterl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

S

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Jil pracesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

puntegylio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni {esclusi i
controfll) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No,

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Qual & |'impatto economico del processo?

di non pa

Comparta Ialifibuziaiie di vantaggl 3 soggett és
[ fileve econamico

ternl, ma
studio) =

born:

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dellespsrienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

1, costiluisce un efficace st

rumnento g neuiralizzazione =
} ior

punteggio assegnato

"._1

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabite,




Criterio 1: impatto organizzativo

neltambito della stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoltl)

Rispetto al totale del personale impiegato ne! singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neilambito della singola PA, qualef ™
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pill servizif =0

punteggio assegnato|..;

Criterio 2: impatto economico

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degil ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Gonli a carico i :
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

punteggio assegnato] :

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo| :

punteggio assegnato| -

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate tivelto pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/it
ruolo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

egretario penerale =

Allvalio & copo dipartiment

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

:3j_f\_lal'_utazion:é < om::'[_jltéssiva delnschlo

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto




Scheda
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Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della pr

Criteri

Pu'nteg_g_;

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

VT parziakmante vincolato dalla legge e da alli -

puntegglo assegnato

mministealivi {regolamenti, direttive, circolar) =.

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di gferimento 7

istitato del processo & ivolle direlt_arrien!__é_' ad utenti

purteggio assegnato|:

cooestemi= 5

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tatta di un processo complessc che comperta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controHi) in fasi successive per it conseguimento def risuftate?

6550 cainvalge una sola PA =1

punteggio assegnato|:

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comporta Vatidbuzione di vantz
evo economico (es, borse di studio) =

di non particolare |

> di vaniaggi a soggettl estemi, ma

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

11 risultato finale det processoe pud essere raggiunte anche effettuando una pluralitad di operazioni di entita
economica gdotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutraiizzare il rischio?

i, eostituisce ln eff

eutralizzazione =

punteggle assegnato

Vatore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabils; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.




Criteric 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delta singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivith di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuate al personale impiegato nel servizi coinvolti)

Fino a circa [l 20% = 1

punteggio assegnato]

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli witimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carlco di

nel confronti detla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|

punteggio assegnato}

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Nel corso degli ultiml anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesime

punteggio assegnato :

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ructo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto f

0 = nessun impailo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impattoj ::




|
|
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Criteri

Punteggt

Criterlo 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

Ep

> vincolato solo. =3

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

PI pracesso produce effetti diretti ail'esternc dell'amministrazione di riferimento ?

ad wenli

punteggio assegnato|:

Criterio 3: complessita del processo

controlli) in fasi successive per if conseguimento de! risultato?

i tratta di un processe complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i e

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

gonsiderevot vantaggig

punteggio assegnato

appalto) =5 -

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alta fine assicurano lo stesso risultato?

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluratita di operazionl di entita HHmy

punteggio assegnato)

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicalo sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

di eutralizzazio

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita):

0 = nessuna prababilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = molto probabile; 6 = atamente prabatile.




Criterio 1: impatto organizzativa

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza defia PA) nell'ambito detla singola PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il pracesso coinvelge l'attivita di pid servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuate al personale impiegato nel servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uftimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazicnale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

puntegyio assegnato :

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelto pud collogarsi il rischio delfevento (livelio apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizicnefil] -
ruolo che I'sventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|:

Valore stimato dell'impatto|:

0 = nassun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serdo, 5= superiore

3, \:'I:alkita'zjé:n:e comp'_iéss?:;\f'a_#él rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

océ_c_li'mento: bifancio preventivo, PEG, scelt;
53 Stessa sia legi erd in caso contrario.
; sono asslimere rilevanza g

del 6oh_t_raente,'"i'_
siamio in una fattisp




Accertamenti e verifiche dei tributi logali

Scheda 15

Jella probabilita

Criteri

i Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processe & discrezionale?

punteggio assegnato}

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti al'esterno delfamministrazione di riferimento ?

punteggic assegnato

Criterio 3: complessita del precesso

Si tratta di un processo complesso che comporta Ik coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comporta 'Rtiulizlone dl vantaggi & soggelt estemi, ma

ligve econamica e di studio) =
3

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entitd
economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stessc risultate?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipe di controflo applicato sul processo & adegualo a| Si

newralizzare il rischio?

aziane =

punteggio assegnato| .

Valore stimato della probabilita|

& = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3= probabila: 4 = molto probabile; 5= altamante probabile.




Griterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o ta fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di psrsonale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piG servizi|
nellambito della stessa PA occorme riferire la percentuale al personale impiegato ned servizi coinvolt) g

punteggio assegnato]

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cingue anni sono state prenunciate sentenze delia Corte dei Conli a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipotogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo| :
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato :

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud coflocarsi it rischio delf'evento {livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto rivesie nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnatol

Valore stimato dell'impatto|:

0 = nessunimpaltto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serjo; 5 = superiora

EVai_'_deI rischio

3Va!uta250ne coni’ﬁfé

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto

4, Mi_'_s_'ztﬁlrét's'p'_é'éifiche daa o_&é_ﬁe nel triér'_:"i’_l'i_o' er ridurre ultri m {ite it rlschi

nformatizzato _e_'-render_e_-au:tpmatico ogni

L4 misura pib imp
saa ruolg, lone coattiva”:.

pa'ssa_'gg'io, specle
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Accertamenti con adesione dei tributi locali -

alutazione della probabilit

Criteri

Punteggi i

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

- altamente discrezionale = 6 -

punteggio assegnato}

Criterio 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

ultato del processo & tivolto direttamente ad dlent
WL estemni=5" :

punteggio assegnato| :

3

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclust i
conkrolfi} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

ss0 colnvelge tina sola P

punteggio assegnato

Criterlo 4: valore geconomico

Qual & 'impatio economico del processo?

'affidar i considerevali vantagg
oggetti eslemi (es. appallo) =5 -1

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il sisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una piuralits di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

puntegyio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulta base dell'esperienza pregressa, il #po i contrcilo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

punieggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nassuna probabilita; 1 = improbabila; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; § = akkamante probabile.




'_t'_'a_:z'ione del|'ir'n|$ét__" '

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato niel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a B
svolgere if processo {o 1a fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale| -
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se it processo coinvolge l'attivita di pitt servizif - :
nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) :

punteggio assegnato

Crlterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico il
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannof:
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? B

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazicnale

Nel corso degli uitimi anni sono stafi pubblicali su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo| -
avento o eventi analoghi? :

punteggio assegnato|:

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delievento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizienefil
ruale che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

puntegglio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sario; 5 = superiore

50 di riscossiong, che
Hati, revocati o per i
vvedimenti ch

Bssere progressivamente sempre .

ide di hon-proceder
0 dette riduzioni, con
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Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato,

Criterio 2: rllevanza esterna

Il processo preduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Critetio 3: complessita del processo

controlk) in fas successive per il conseguimento def risultato?

Si tratta di un processoe complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i

punteggic assegnato|

Criterio 4: valore aconomico

Qual & limpatio economico del processo?

punteggio assegnato| .-

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato?

i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita e

punteggio assegnato S

Criterio 6: controfii

neutralizzare il rischio?

Anche sulla base del'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato al

I, per una pescentuate approssimaliva del 50% =3

punteggio assegnatol-

Valore stimato delia probabilita

0 = nessuna probabifitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prohabile; 4 = molto probabile; § = allamente probabite.




Criterio 1: impatto crganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {Unita organizzativa semplice) competente af:
svalgere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA} nell'ambite delia singola PA, quale|
percentuale di persenale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piv servizi
nell'ambito della stessa PA oacorre fiferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20/

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danho
nei confronti dsfla PA per la medesima tipotogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi anatoghi?

punteggio assegnato|’

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deffevento (livelle apicale, intermedio, basso), ovvero la posizions/il
rucle che Peventuala soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

=2

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto; -

Ssere paragonato alle

L'abuso edil 0 alle
‘tecniict che accertan

unziorart dovran

rritario, gl abusi e le viol
erénte al processo

nte fintegrita dei pre n ra
ato erendere automatico ogni passaggio, specie per.quelte sanzio
lemolizione. .- : i
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Criteri

Punteggi »-

Criterio 1: discrezionalita

:

il processo & discrezionale?

iE parzialmente viricolalo solo da atli amministrativr

{régelamenti, diretlive, circolari) = 4

punteggio assegnato i

Criterio 2: rilevanza esterna

Ii processo produce effetti diretti all'estorno dell'amministrazione di riferimento ?

" No, ha'come deslinatario.finale un uficio interne = 2

punteggio assegnato] ;

Criterio 3: complessita de! processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni {esclusi i
controlli) in fast successive per il conseguimerto del risultato?

-No, 1l proce

punteggio assegnatol :

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatio economice del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di oparazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controiii

Anche sulla base deflesperienza pregressa, it tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

i, & molto efficace = 2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probablita; 1 = improbabile; 2 = poco prebabile; 3= prababile; 4 = molto probabile; 5 = altamente prababile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totate de! personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito delia singola FA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pi servizi
nelfambite della stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoltiy

a '.'rca i1100% = ¢

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ullimi ¢inque anni sono state pfonundciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent! (dirigentl o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?

puntegplo assegnatol -

Criterio 3; impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo o

puntegglo assegnatol|i i in

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che I'eventuale soggetto riveste netl'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di dirigente ¢ uﬂ"c_'

A quale fivelio pué collocarsi il rischio delfevento {fivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefit ”

an generale, ovvero
sizione apicale o posizione grganizzativa = 3

punteggio assegnato :

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun Impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saghia; 4 = serio; 5 = superiore

‘Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

dati personain
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Criteri

Criterio 1: discrezionalitd

{| processo & discrezionale?

punteggio assegnato ;

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretdi all'esterno delfamministrazione di riferimento ?

puntegaio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i

conteolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato? :

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd) "
economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano {o stesso risuitato?

punteggio assegnato| -

Griterie 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a Si. costiluisce in 8

lzzazione =
neutralizzare il rischio? S

puntegglo assegnato|

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilila; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = molte probabite; 5 = altarmente probabite.




2.Va :uié?ione deil'l'_rq"nib

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totaie del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} competente a

nelfambito della stessa PA occarre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA} nell'ambito della singola PA, quale| -
percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? {(Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizif-

no & circa [l 20% =

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultii cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendentl {dirigenti o dipendenti} defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenta del dannoj

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio it medesimo
evento o eventi analoghl?

punteggio assegnato|:

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

A quate livelio pud collocarsi il rischio dell'evento (livetlo apicale, intermedio, basso), owvero la posizionefil

A fivellg di collaboratore

punteggio assegnato;

Valore stimato dell'impatto

0 = nassun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ TULP ”"(s'pettac'c")'li_:a_h' e vi bblici intrattenimenti, feste da :_3_"0,

Criteri

Criterfo 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretli allesterno dell'amministrazione dfi riferimento ?

punteggio assegnatof :

Criterio 3: complessita del processo

5i tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i} 77
controfli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Comporta Taltbuzione dl vantasgi 8 soggett esterni, ma |
Qual & l'impatto economico del processo? dinan particolare rikeve economi borse di studi

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita de! processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd
econermica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controfii

Anche sulta base delfesperienza pregressa, il lipo di contrallo applicate sul processe ¢ adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, 'féer'uria'pérbentuale ap'p{q imati_ﬁa dél 5% =3

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1= imprababile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probablle; 5 = allamenie probabite.




2. Valutazione dellimpatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzafiva semplice) competente a FARRRER
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza deila PA) nelfambito della singola PA, quale;
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivith di pil servizif -
nelfambito della stessa PA occorre tiferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendent} defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di fipologie analoghe?

punteggic assegnato -

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterlo 4: impatto suif'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermexio, basso), ovvero la posizionefil| --'A lvello di dirigente di uficin nan generale, ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? posiziong g osizipne organtzzativa :

punteggio assegnato

Valore stimateo deil'impatto

0 = nessun impaile; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

@ e regolamentari, non d
' delle entrate refative ai canoni p

cie &

fattispecie & comunque una dig
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Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato| :

Criteric 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si teatta di un processo compliessa che comporta il coinvolgimento di pil ammisistrazioni {esclusi i
contralli) in fasi successive per il conseguimento ded risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

- Comporta baffidamento di considerevo goi 3
estemi (es. appallo}

Qual & limpatto economico del processo?

punteggio assegnato|:

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano lo stesso risuitato?

|
‘ Il isultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

punteggio assegnato

Griterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssparienza pregressa, il tipo di controllo appficato sul processo & adeguate a No.ﬁ
neutralizzare il rischio? G

puntegglo assegnato

Valore stimato delia probabilita

0 = nessuna probabilila; 1 = improbabite; 2 = poco probabite; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenle prababile,




2.;:\{alu_tazione'f_ T

Criterio 1: impatto organizzative

svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza delia PA) nell'ambite della singota PA, quale

nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalti)

Rispetto al totate del personale impiegato nel singoto servizio (unitd organizzativa semplice) competente a :

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pi0 servizlf:

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di
dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prenunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stai pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che l'eventuate soggetto riveste nel'organizzazions & elevata, media o bagsa?

A quale livello pud collocarsi il rischic deflevento (livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil} -

punteggio assegnato|::

Valore stimato dell'impatto

© = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = seglia; 4 = seric; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

di guesto tipo dovra assere disciplinato
imentt finali otivazioni che ha

di t'e?re_nl edificab
finiti. In caso di .
petti soggetiivi

i & dei propriet
cipi previamerte
ella definizione deli
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Criterl

Criterio 1: discrezionalita

li processo & discrezionale? Mo, & del tutto v

punteggio assegnato,

Criterio 2: rilevanza esterna

essq & tivalto direltaments = Htent
esteni= 5 s

I processo produce effetti direttl all'esterno dell'amministrazione di riferimento ? Sh "_ ;

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo compiesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
controlli} in fasi successive per it conseguimento del risultato?

punteggio assegnato|”

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economice det pracesso?

punteggio assegnato| :: .

Criterio 5: frazionabilita del processo

i deultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita*
economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, i tipe di controllo applicato sul processo & adeguato al’
neutralizzare if rischio?

punteggio assegnatoy:

Valore stimato della probabilita :

0 = nessuna probabilita; 1 =improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabila; 4 = meite probatils; § = allamenia probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale det personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neflambite della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige Yattivitd di pid senvizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolli)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uftimi anni sono stati pubblicati su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo B
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato|:

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il tischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil -

: o VIVERE X A livello
ructo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa? :

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto|-

0 = nessun impalte; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiare

ufﬂc'iali:d._a rafe ol untuali, Si consiglia la rotazione de{__p_:e:_r _ :
immigratorle che di cambia indirizzoad accertamenta eseguito dalla poliza municipale,
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' Documenti di identita

‘i_i:_Va_iutazldne della prbbal_.:uii.l_té :

Criteri

2 Punteggi

Criterio 1; discrezionalitd

Il processo & discrezicnale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direttl all'esterne dell'amministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesse che comporta il coinvelgimento di pili amministrazioni (esclusi i
controili) in fasi successive per il conseguimento del risulato?

No, Il processo coi

punteggio assegnato}

Criterio 4. valore economice

Qual & l'impatto economico del processo?

‘Comporta Faliribuzione df vantaggl a saggeit
di non parlicofare rilievo economico (es.

e d

punteggio assegnato| ..\ -

3 8
Criterio 5: frazionabilita def processo
!l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita ;.= No=1l
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso risultato?
punteggio assegnato|: k]

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a

astiises un effcace sirimento dinel

neutratizzare il rischio? 1
puntegglo assegnato 1:
Valore stimato della probabifita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = imprebabile; 2 = poco probabila; 3 = probabite; 4 = molio probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispatio af tolale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a

nellambito defla stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

svolgere il processo (o la fase def processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale|:
percentuale di personate & impiagata nel processo? (Se il processo coinvoige lattivita di pil servizif .

punteggio assegnato] :

Critetio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delta Corte dei Contl a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento dei danno
nei confronti delta PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

puntegglo assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degi ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto 1 medesime
evento o eventi analoghi?

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che Feventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collocarst il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil :

puntegglo assegnato] .-

Valore stimato dell'impatto) .

0 = nessun impalie; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serie; 5= superiore

per-un il
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per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

punteggfo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|1 processo produce effetti diretti alf'esterno dellamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processoe complesso che comporta il coinvolgimento di pitl amministrazioni {esclusi i
controlli) in fast successive per it conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

‘Camporta atiribuzione di
Qual & limpatto economico dei processo? di.non particolare

anlaggi a sogdeli estemi, ma
by

i) =

punteggio assegnato|:

Criterlo 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluraiita di operazioni di entita
economica fidotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato|::

Criterio 6: controlli

Anche sulta base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al’
neutralizzare il rischio?

3 Si, & moile éf'ﬁ.t_:ace =2

punteggio assegnato) .

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabifild; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prababite; 4 = mollo probabile; § = allamenle probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di compstenza della PA) nell'ambito della singala PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pitt servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizi coinvoiti)

punteggio assegnato _:

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni scro state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) delta PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

puntegglo assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degti ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetlo if medesimo :
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato} :

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate fivelio pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovveroe la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? :

"A lsveﬂo di d&ngenle d| u!fclo non gene:ale OVVEro

punteggio assegnato]

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seri¢; § = superiare

plessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischic = probabilita * impatto

4, Misure specifi(':he._::i:i'é.." '_daita @ ne

ienh'id_'per ridurre ulteriormente il rischio

o alle - prescrizioni di cui alla sche
ti similari, si dovranno uﬂ]nzzare S

normativa reglonale e col venzaonate conlservizl comunail e dtstr

a_consorzlaﬂ gergh enti che hanno questa. dimensmne sovrdcamuna!e}

olo strutture accredktate secundo la
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Critert

‘Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

5

punteggio asseghato :

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti afl'esterno dellamministrazione di riferimento ?

¢ fisiitato del pracesso
B “edter

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controiliy in fast successive per il conseguimento del risultato?

puntegyio assegnaio

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

dinonpa

Comporta [alirlbuzione di vantagg] 2 5000¢

ilievo economico |

puntegygio assegnato

Criterio 5: frazionabilita de! processo

i risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita ¢i operazioni di entita
economica fidotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggioc assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dellesperienza pregressa, il ipo di controlio applicale sul processc & adeguato a
nettralizzare il rischio?

punteggio assegnato}

Valore stimato deila probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prababile; 4 = molto probabile; & = allamente probabite.




2.Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente af - :
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA, guale| -

nell'ambito della stessa PA ocaorre riferire la percentuale al personiale impiegato nei servizi colnvolt

percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pill servizi

punteggio assegnato )

Criteric 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif ;
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno
nei confronti delta PA per ta medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

evenio o eventi analoghi?

Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto if medesimo) A

puntegglo assegnato| -

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che l'eventuate soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livelio apicale, intermedic, basso}, avvero la posizione/il| -

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabiiith * impatto
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Servizi per disabili

_' A, Valuté;_i_q’n__e 0 '_e'l'l:a probab'i:._lit:é

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezicnale?

Ealta ente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criteric 2: rilevanza esterna

If processo produce effetti diretti all'esternc dellamministrazione di rifesfimenio ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesse che comporta il coinvelgimento di pili amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive par H conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Comporta |
Qual & Pimpalto economico del processo? di non |

‘saggetti estem, ma

alidbuzione di vantaagi ;
; borse di studio) =

lare rilievo eco

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

i risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotfa che, considerate complessivamente, alla fine assicurano [o stesso risultalo?

puntegglo assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, i tipo di controflo applicate sul processo & adeguato a
neutratizzare if rischio?

: S| & melto ef_ﬁé_a_

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna prababllita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probablle.




Criterio 1: impatto organizzativo

nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi cainvolti)

Rispetto al totale del personale impiegato net singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a i :
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza deila PA) nell'ambito della singola PA, quale|:::"
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge Tattivita di pill servizif -

punteggio assegnato| (1

Criterio 2: impattc economico

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di

puntegglo assegnatol’

Criteric 3: impatto reputazionale

evenio o eventi analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventt ad cggetto ii medesimol: -

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud coliccarsi il rischic dell'evento {liveflo apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto Fveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

generale, ovvera i
ganizzaliva =3

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

erventi simila
sorzlali per glientic

imento alle prescrizioni di cuialia sch
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servizi per adulti in difficolta

1: Valutazione della probabilit

Criteri Punteggp

Criterio 1: discrezionalita

Il processe & discrezionale? altamente discrezionate = 5

punteggio assegnato ':

Criterio 2; rilevanza esterna

S, isulteto del processo & ivolio direftamante ad Utenti.

Il processo preduce effetti diretfi all'esterno dell'amministrazione di riferimento ? astomi = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
condrofli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & |'impatto economico det processo?

punteggic assegnato

Criterio &: frazionabilita del processo

il risultato finale det processo pud essere raggiunte anche effettuande una pluralitd di operazioni di entita|: '_
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? -

punteggio assegnato :_ B

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il fipo di controlio applicato sut processo & adeguato a

. ase ¢ Si, & motto
neutralizzaze il rischio? s & IHOD

puntegglo assegnatol

Valore stimato della probabilita _:_ '

0 = pessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moHo probabile; § = alamente probablle.




Criterio 1: impatto organizzativo

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delta PA} nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personate impiegato nei servizi coinvoltl)

Rispetto al totale del personale impiegato nef singofo servizio (unita organizzativa semplice) competente a :

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipenderti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nel confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggic assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimol

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

rucio che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livelio apicale, intermedio, basso), ovvero |a posizione/il :

punteggio assegnato) T

Valore stimato dell'impatto|:

0 = nessun impatio; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglie; 4 = serio; § = superiore

benefici economi
normativa reg

ila corresponiso
e accreditate se
vracomunale)
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; Servizi di integrazione del @:_ifta'dini stranieri "

alutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

& altamente discrezional

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti ail'esternc dell'amministrazione di riferimento ?

‘51,1l risultato del processo & tivalto di

ettamenite ad ulenti
esterni=5 s

punteggio assegnato|:

Criterio 3: complessitd del processo

controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo compiesso che comporta il coinvolgimento di pi&i amministrazioni (esciusi i) -

No, lI-'pfocesso coinvolge una sola PA=1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

{atiribuziene d vantagg a soggetif esternt, ma:
0 economice {es. borse di studio) =.
3 : o

puntegglo assegnatol

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita) =

punteggio assegnato :

Criterio 6: controlli

neutralizzare il rischio?

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo ¢i controllo applicate sul processo é adeguato a i

=2

puntegglo assegnato| :

Valore stimato della probabilita '

0 = nessuna probabilit; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




2, Valutazione dell'l_liﬁp_ to

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito dslla singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata ne! processo? {Se il processo coinvolge l'attivitd di piG servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personaie impiegato nef servizi coinvolt)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dij -
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|:

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo|:

evento o eventi anatoghi?

punteggio assegnato}

Criteric 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livelio apicale, intermadio, basso), ovvero |a pasizionefil| :

ruoto che Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?

Jéllo di dirigente di Ufficio
e apicale 0 posiz

n generale, avvere
ganizzaliva =3

punteggio assegnato] .

Valore stimato dell'impatto

1,25

0 = nessun impalto; 1 = marginala; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

an.8 stlla correspanisone del
\o strutture accreditate secondo la ™
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Raccolta e'sm_al'ti'm_ento rifiuti

Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo e discrezionate?

No, & el tutto vincotato = 4

punteggio assegnato :

1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti al'esterno deflfamministrazione di riferimento ?

_Si, :Ef ﬁéullald del br_ocessu & rivolto direttamente ad utenti
: iiriivesteml =46

punteggio assegnato

6

Criterio 3: complessita del processo

§i traita di un processo compiesso che comporta il coinvolgimento di pidl amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimenio del risultato?

punteggio assegnato| -

Criterio 4; valore economico

Quat & l'impatto economico del processo?

punteggic assegnato| \.-

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale def processo pud essere faggiunto anche effetiuando una pluralits di operazioni di entita|

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato?

punteggio assegnato|:.

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlic applicate sul processe é adeguate al

neutralizzare i rischio?

puntegglo assegnato| -

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1= improbabile; 2 = pocs probabite; 3 = probabile; 4 = molio probabile; § = alamente probabile.




¢ dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza defia PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata net processo? {Se il processo colnvolge t'attivita di pill servizi
nell'ambito della stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalti)

Finoacircafl 20% = 1:

punteggio assegnato ;

Criterio 2: impatto economico

Net corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Gorte dei Confi a carico dif -

dipendent; (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state prenunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? :

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubbticati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

puiteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud colfocarsi il rischio deffevento (fivello apicale, intermedio, bassa), ovvero la posizionefit
ruclo che leventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivalio di dirig
posizione apic

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supariore

omplessiva del risch

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatiof -

ervizio con I'ente gestore e pertanto sono. .
e del servizio.:Qu :
rvizio]
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Gestione de_I'-p __tocdi_!b

Valutazione della probabilita

Criteri R Punteggi T

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale? -No, & del lutte vlh_

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il progesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita dei processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitl amministrazioni {esciusi i} -
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato| .

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

puntegylo assegnato X

Criterio §: frazionabilita det processo

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita| .
economica ridotia che, considerate complessivamente, ala fine assicurano lo siesso risultato? ;

puntegglo assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperignza pregressa, if tipo di controtlo applicate sué processo ¢ adegualo a

-fito di nedlrakzzazions =
neutralizzare if rischio? RN

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna prababilitd, 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; § = allamenta probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale def personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svoligere il processa (o la fase del processc di competenza delta PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel pracesso? (Se il processo coinvolge Tattivita di pill servizi
nelfambiio dsila stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

nei confronti delia PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico dij *
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risascimento del danno :

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

[Nel corso degii ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnatol -

Criterio 4: impatto sulf'immagine

ruolo che Yeventuale soggetto riveste nel'organizzazione & elevata, media o bassa?

A guale livello pua collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil|
q

Alivallo d addetio

punteggio assegnatoj :

Valore stimato dell'impatto|

0,75

0 = nessun impalto; 1 = marginzle; 2 = minere; 3 = soglia; 4 = serio; 5= superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto]. -

4. Misure specific .:_é_.d'é'adottare nel tr

Non si registran __r_:g:__c_)l_:i'_'qo_'rruttlvi anphé_b ue 6'éﬁtg si & dotato del p allo el
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Criteri

“Puinteggl -

Criterio 1: discrezionalita

il procasso & discrezionale?

punteggio assegnato

Griterio 2; rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato,

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i}
controlfi) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ;

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabhilita del processo

I§ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurafit di operazioni di entita)
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

puntegglo assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controlo applicato sul processo & adeguato af:
neutealizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita:

0 = nessuna probabifity; 1 = improbahils; 2 = poco probabile; 3 = prababile; 4 = molte probabile; § = altamente probabile.




alutazione deli'impatto.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto at totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} compelente a
svolgere |l processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambite della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processc? {Se il processo coinvoige latlivita di pil servizi
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimé cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti & carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe’?

punteggio assegnato|:.

Critetio 3: impatto reputazionale

Mel corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giernali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimol::
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnat

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (fivello apicale, intermedio, basso), ovvero |a posizione/i}
ruole che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

Alivello @ addolte

punteggio assegnato:

Valore stimato dell'impatto;;

0 = pessun impalte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio.

Valutazione complessiva del rischio = probabilitz * impatto

354.'Mi5ure _sf_:pecifiché'qé adoﬁit'ér"e’: nel triéhr__l_u_) per.ridurre ulteri :

o pericoli corrutti perché guesko ente ! otato diun manuale di'gestione documental

profilatura del fluss documentali,

determin

nitamente al proto
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Criteri

Punteggi

Criterio 1: disgrezionalita

{1l processo & discrezionale?

parzialménts vincolato dalla lagos ¢ da all
inistrativi (regolamenti, direflive, clrcolari) = 2

punteggio assegnatol:

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo preduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

controlli) in fasi successive per il conseguimento dei risultato?

Si tratta di un processo complesse che comporta it coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comparta I'airibuzione o vantadgi a soggetii.esternt, ma.
dinon particolare rilievo ecanomice {es. barse di studio} =

punteggio asseghato

Criterio 5; frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuftato?

punteggic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sufla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischic?

Si, coslitulsce un efficace stumento di neutralizzazione = |

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita):

0 = nessuna probabilita; 1 = imprebabile; 2 = poce prebabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = allamenie probabite.




- 2. Valutazione dell impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

svalgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale

nell'ambito defla stessa PA occorre rifesire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} competente a ::

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge lattivita di pil servizl|

Fino a circa i 20% = 1

punteggio assegnato| .

Criterio 2: impatto economico

Nel carso degli ultimi ciague anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento def danno
net confronti della PA per la medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto if medesime
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che I'aventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collosarsi il rischio dell'evento (livelto apicale, intermedio, basso), owvero la posizionefil]

A livello. di collanoratre o finzian

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impaito

1,00

0 = nessun knpalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




tione delle tomby
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1 ;Z;‘vg'j_q'tazione délla;_l:p_r_oh.

Criteri

“Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

0 dalla ledge s da all

puntegglo assegnato

Criterio 2; rilevanza esterna

il processo produce effett] diretti all'esterne dell'amministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato}

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvoigimento di pill amministrazioni {esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

mpora i affidamento di con
::soggetti estern {es, appalio

punteggio assegnato

Griterio 5: frazionabilita del processo

II risultato finale del processo pud essera raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entitd
economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

neutraiizzare il rischio?

Anche sulla base dellesperienza pregressa, if tipo di controllo applicate sul processo & adeguato af ¢ ‘

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilitd

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fatlivita di pill servizi
nelf'ambito della stessa PA ocoorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi colnvolti)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di compatenza defla PA) nell'ambito della singola PA, quale :

puntegylio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

|Net corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corle del Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannol:

punteggio assegnato '

Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso degli uttimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetle it medesimo
evento o eventi analoghi?

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud colfocarsi il rischia dell'svento {livelio apicale, intermedio, bassa), ovvero fa posizione/il
ruclo che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

diigente di uificio non generale, ovvero

zzativa=3

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impallo; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = suparore




Organizzazione event

Scheda 34

1, Valutazione della probabliita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

puntegglo assegnato] .

Criteric 2: rilevanza esterna

li processe produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato|:

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

voli vantaggi a

puntegglo assegnato|

Criterio &: frazlonabilita del processo

It risultato finale del processe pud essere raggiunte anche effettuando una pluralith di operazicni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato?

punteggic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

i & mollo eficace = 2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,00

0 = nessuna probabiftd; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabite; 4 = molo probabile; § = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitad organizzativa semplice) competente a
svolgere It processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale| -
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il precesso coinvolge Yattivith di pill servizi 5
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti} :

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso deghi ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di|
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno| -
nei confronti delia PA per 1a medesima tipologia di evento o dilipologie anajoghe?

punteggio assegnato) ;

Criterio 3: impatto reputazicnale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo}”
evento o eventi analoghi? :

punteggio assegnato|

Criterio 4; impatto sull'immagine

i generate, ovvero

di dirigente ¢i uff c g8
) organizzativa = 3

A quale livelio pud collocarsi il rischic delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero I posizionedt| AT
B e apicale o posiz

tuolo che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supariora

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

riennio perridur

diante la pubbl

ei servizl di procedere. Ziz :
esari a ce dei contrattl non'si applica a questa fattispecie sembra utll

artistici. Anche 3¢ il codi




Scheda 35

" Rilascio di pétr_dcini .

1. Valutazione della probabllita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

£ parziaimente vincolaio soto da atti amministrativi
S -'(regplamgnli,_direﬂive,clrcoiari)»—»4

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

It pracesso produce effetti diretti all'esterno dell'amministraziene di riferimento 7

el processo & rivalto diretiamente ad lent
Sy s

punteggio assegnato|:

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pilt amministrazioni (esclusi
controlli) in fasi successive per il conseguimento det risultato?

puntegglo assegnato|:

Criterio 4: valore economico

Qual & impatto economico del processo?

“Comporta Fatibuzions di vantagal
di non particolare rilleva ec omico

puntegaio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato &|: :

neulralizzare it rischio?

puntegglo assegnato

Valore stimato della probabilita '

( = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = paco prob:abile; 3 = probablle; 4 = malto probabite; § = altamente probabile.




Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a. :
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza delia PA) neliambito delta singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata net processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato :

Criterio 2: impatto economico

Ne§ corso degli ultimi ¢inque anni sono siate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sone state pronunciate sentenze di risarcimento dei danno|:
nei confronti defla PA per la medesima tipoiogia di evento o di tipologie analoghe? :

punteggio assegnato| -

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto # medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dellevento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil| - A'_Ii' g
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? posi

ne apicale o posizi

i i dirigente di uficio

n generale, ovverg
ganizzaliva =3/

punteggio assegnato

Valore stimato deil'impatto; .

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

4, Mi_sﬁré .'s'be:'c__ifiche':.da_:'_ac_i?'c_;"t_t_:alre nel triennio per ridurre ulteriormente

stira anticorrattva. Per i patrocin ;| _
Nella fissazione delle’regole che stanna alla base de )

particolari per quelli onerosi.




Scheda 36

Gare ad evidenza pubblica di vendita di be

lutazione della probabilita -

Criteri

U Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

i processo & discrezionale?

merte vincolato dala leoge @ da
_|v_|'(regpia'n_1ex_ﬂl. direttive, circolan;

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

|1l processo produce effett diretti alfesterno dell'amministrazione di riferimanto ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta Il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
contralli) in fasi successive per il conseguimente del risultato?

punteggio assegnato| -

Criterio 4: valore economico

Quai & limpatio economico del processo?

. Comporta l'affidamente i
soggetli astemni (es, appallo

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeftuando una pluralita di operazioni di entita i

punteggio assegnatoj 7

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, it tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare it rischio?

‘81, costituisce un efficace strumento di neut

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = pessuna probabilitd; 1 = imprababile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; § = aliamenta probabile.




Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio (unita organizzativa semplice) competente a :
avolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neliambito della singola PA, quale] .
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo coinvolge l'attivita di pid servizi.
nell'ambito della stessa PA occoree tiferire la percentuzle al personale impiegato nei servizi coinvoiti)

punteggio assegnato)

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultisni cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? :

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corsa degli ullimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggto assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

generale, ovvere

d| Hiigente di Ufficio non Gener :
ganizzativa = 3

A quale livello pud coliocarsi il rischio delf'evento (tivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefit
apicale o posizia

rusko che l'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? [ poes

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto ' 1,25

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = sogla; 4 = serio; 5= superiore

Vanno previste vendi )
un coinvolgimento di: si




Scheda 37

Funzionamento degli organi collegial

3_Val_l.ltazi§r1_£_f_z___:_t1_g_l l'é\_'.p:robabil'l_gé_ -_

Criteri

"Punteggi-

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

E pa;zialni_'éﬁte?v'i'n_é:b!_at_o dail'ai'_lt-::ﬁ:dé_'é_dé atli
ircolarf) = 2

punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

Js1 processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di rifesimento ?

puntegglo assegnato).:

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia it coinvoigimento di pit amministrazioni {(esclusi
contrelli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Qual & fimpatto economico del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5; frazionabilita del processe

) risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralith di operazioni di entital
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risuitato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dellesperienza pregressa, if tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a
neutratizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabite; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




- Vahaaons el

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totate del personate impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a :

svolgere il processo (¢ la fase del processo di compstenza della PA) nelfambitc della singola PA, quala
percerttuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge l'aftivita di pill servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato B

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento ded danno
nei confronii defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato!

Criterio 3. impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggic assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud ccllocarsi il rischio dell'evento (livellc apicale, intermedio, basso), ovvero fa posizionedfilp’

ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

T Alivelio ¢ capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato|:

Valore stimato dell'impatto

1,75

0 = nassun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saglia; 4 = serio; 5 = superiore

o

Valutazione complessiva del rischio = probabifita * impatto|:

4. Misure specifiche da ad

Non i ritiene necessario adottare misure particolar]
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Scheda

Formazione di determin

1, Valutazione della probabilita

Criteri

“iPunteggi

Criterio 1: discrezionalitd

il processo & discrezionale?

parzialmente vincolale dalla legae e da. Al
o ¢ g

punteggio assegnato| |

mministrativi {regolame

diretiive, circolait)

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effeti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il colnvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
controlti) in fasi successive per il conseguimento del risultalo?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

GQual & |'impatto economiceo del processo?

punteggio assegnato :

Criterio 5: frazionabilita del processo

H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche efiettuando una pluralita di operazioni di entita s

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato?

punteggio assegnato _5:':'_ :

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'ssperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adegualo a
neutralizzare if rischio?

'Si; costiluisce i ef

punteggio assegnatof -

Valore stimato della probabilita .

0 = nessuna probaiiita; 1 = imprababile; 2 = poco probabile; 3 = probabife; 4 = molio probabile; 5 = aitaments probabile.




fimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale det personale impiegato nel singolo servizio {unit4 organizzativa semplice) competente a

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire |la percentuale al personale impiegato nei servizi colnvolti)

svolgere i processo {o la fase def processo di competenza delia PA) nelfambito delia singola PA, quale 3_

rea il 20% =1

punteggio assegnato]:

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sonc state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

nei confronti delta PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Ne! corso degil ultimi anni sono stafi pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi anatoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi Il rischio dell'evento (iivello apicale, intermedio, hassc}, ovvero la posizionef
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media ¢ bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato deli'impatto

0 = nessun impallo; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superivre

Valutazione complessiva del rischio - -

Valutazione complessiva del rischio = probabifita * impatto




Scheda 39

\i’al_u:taz.ioné del!a”;'a_fobg_bilit

Criteri Punteggi -

Criterio 1: discrezionalita

It precesso & discrezionale? Zialmente vincolata solo dalla |

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

iesin & rivallo direttamente ad ufenti

I} processo produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimento ? estert = 5

punteggio assegnatol:

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlti) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Compoﬁé ]'aff_idé_ir_lén_t

- ) 2 _
Qual & l'impatto economico del processo? ‘soqgetii esie

puntegglo assegnato|’

Criterio 5: frazionabilita del processo

|1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
P &

neutralizzare il rischio? ah_va_.def! 50% =3

Si,.per una perce_httiéle PpPrOos

punteggio assegnato| -

Valore stimato deila probabilita|: :

0 = nessuna probabilitd; 1 = Improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = aliamente probabile.,




utazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totate de! personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compstente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA} nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge T'attivith di pill servizi
nel'ambito della stessa PA occosre riferire la parcentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

Fino'a f:_i;ca #20%

punteggio assegnato -

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono siate pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico dif®:
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delta PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimaento del danno}
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evente ¢ di tipolegie analoghe?

punteggio assegnato :

Criterio 3: impatto reputazionale

NMel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventl ad oggetto il medesimo|-:
evertto o eventi analoghi? :

punteggio assegnato|”

Griterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi ii rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la posizionedl ;

. o YEE S f A Tivello di capo dipartimeniofsegretario generale
ruolo che Yeventuate soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? 1 capo dlpart gretano g :

punteggio assegnato,

Valore stimato del'impatto

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

V2 el ischio

Valutazione complessiva def rischio = probabilita * impatto

urre Ulteriorme

i chia Invece prevedano un compenso, Maggiore & Il compneso, maggiori devono L
uasi esclusivament : [ 551 di competenza




Scheda 40

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo.

1. Valutazione della probabilit

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato :

Criterio 2; rilevanza esterna

I processo produce effetli diretti al'esterno delfamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si fratla di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
cantrolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

puntegglio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato :

Criterio 5: frazionabilita dei processo

I§ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita| ..
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stasso risuliato? i

puntegglo assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicale sul processo & adeguato a

" P 5i, & molto efficace
neutralizzare il rischio? 3 f =

punteggio assegnato S Z

Valore stimato della probabilita| 1,83

0 = nessuna probabiiita; 1= improbabile; 2 = poco probabils; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamenle probabile.




_2.Valutazione dellimpa

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o ia fase def processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
perceniuale di personale & impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge T'attivitd di pill servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

ino a _n::irca it 20‘?:{;

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Confi a carico di|.
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sertenze di risarcimento del danno|.’’
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? S

punteggio assegnato] :

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatte sull'immagine

A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassoc), ovvero la posizionefil

ruolo che l'eventuale soggetio riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa? retario generale = §

o di capo dipaﬂiﬂieﬁlo!s_

punteggio assegnato '

Valore stimato dell'impatto o

0 = nessun impailo; 1= marginala: 2 = minare; 3 = soglia; 4 = aerio; 5 = supericre

3, Valutazione complessiva del ri

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto

otato di n protocolla elettronico con cui vengano profilatii flussi i; le segnalaz : ) retaziorie

Questo comiing ! C : l :
bili rendando evidente evantuaii amissiont o fenameni cosruttivl. {Se invece il comurie non s1¢ dotato di tale strumento




Scheda 41

Gestione della leva

1 Valutazione della probabilita -

Criteri

Criterio 1; discrezionalita

il processo & discrezionale?

'No,édelluitp“.in at

punteggio assegnato,

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti allesterno dellfamministrazione di riferimento ?

.__2

punteggio assegnato]- :

Criterio 3: complessita del processo

Si trata di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di pid amministrazioni (esclust |
contralil) In fasi successive per il conseguimento det risuitato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & fimpatto economice del processo?

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

1l risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluzalitd di operazioni di entita R

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

'Si, costituisce un eff
G 4

ace stumento di fesltralizzazion

punteggio assegnato;

Valore stimato della probabilita : :

0= nassuna grobabilita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = aitamente probabile.




Criterio 1: impatto crganizzative

Rispetto al totale del parsonale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente af |
svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nelfambite delia singola PA, qualef :
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige l'attivita di pil servizij
nelt'ambito delia stessa PA occorre tiferire (a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt))

.'-'Fino acircail 2

puntegglo assegnato) :

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ulimi cingue anni sono state pronunciate sentenze defla Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sona state pronunciate senienze di risarcimento del danng
nei confronti delfa PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetlo il medesimo
evento o eventi analoghi? '

punteggio assegnato]:

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelle pud coflocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil} -
ruole che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? ;

punteggic assegnato '

Valore stimato dell'impatto e

0 = nassun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serie; 5 = superiors

lessiva del rischio

Valutazione complessiva dei rischio = probabifita * impatto]:::

La feva militare al v
Campo.
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e _éll'elettorato

: ._e:I_'I:a probabilita -

Criteri

““Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No,e _(teul-h.ll.to vincélato = 1

puntegglio assegnato :

Criterio 2: rilevanza esterna

|il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta Il colnvoigimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

3

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Quai & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato] "7

Criterio 5: frazionabilita del processo

 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita :
economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato? |

punteggio assegnato| :

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato aj §i, Costituisce up efficace stiumento dl

neutralizzare il rischio?

R

puntegglo assegnato|

Valore stimato della probabilit;

0 = nessuna prebabllild; 1 = improbabile; 2 = paca probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.




itazione dell'impa

Criterlo 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nellambito defla singota PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['atiivitd di pill servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la parcentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato]

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di| ©
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|:/
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analeghe? :

punteggio assegnato, '

Criterio 3: impalto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornati o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnatoj .

Criterio 4: impatto sulfimmagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ta posizionefil| .
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato|:

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiera

‘3. Valutazione complessiva del rischio -

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

Irre ulteriorms

izone. _ e_ttq:rali_{éutentiché
i anente che quelli§ raordinaria, dovra
mbito dellufficio glettorale e solo durarjtg Forario di:ufficio.con la pt

prestazioni solo nell’
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1. Valutazione della probabliita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

barzia%menl_é vincolatodal?a legge e dé_ al
“amministrativi (regalamenti, d

e, circolari) = 2

punteggio assegnato| :

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti all'esterne dellamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato| -

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pitl amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é Fimpatto economico del processo?

punteggio assegnato].

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risutato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, atla fine assicurano lo stesso risuitato?

punteggio assegnato|’

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicale sul processo & adeguato a =
neutralizzare il rischio?

fmolto efficace =

punteggio assegnato :

Valore stimato della probabilita| -

0 = nessuna probabllitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabila; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.




I

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale def personale impiegato nel singelo servizio {unitd organizzativa sempiice) competente a
svolgere il processo (o la fase del pracesso di competenza delta PA) nell'ambito delia singola PA, quale|:
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se i processe colnvelge l'attivita di pil servizi| -
nalfambito della stessa PA occorre tiferive la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoltd)

punteggio assegnato] .

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ullimi cinque annl sono state pronunciate sentenze delta Corte del Gontt a carico di
dipendenti (dirigenti o dipsndentl) della PA o seno state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

No=1-
nei condronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? k

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste arficoli aventi ad oggetto il medesimo|
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale Fivello pué coltocarsi il rischio delfevento (fivelo apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil} ;..
ruclo che l'eventuale soggetto riveste nefl'organizzazione & elevata, media o bassa? B

punteggio assagnato)

Valore stimato dell'impatto e

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

:;:"Vélutazioné:'ﬁéﬁplés' iva del rié;ﬁhip

Valutazione complessiva del rischio = probabifita * impatto

> per ridurre L

4. Misure spé_é__gf;ch_e ‘da éi_:dottare n_'e_}_l_._t:. e'_ '

raduatorie per 'ass clusivamiente da soggettf terzi rispetto ai dipend

priofitariamente alle prestaziani diesperti di comini @ agénzie autonome.
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Gestione del dirtto allo studio

f\./_..t"i!._b'l_tézl'o_rle della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalitd

It processo & discrezionale?

punteggio assegnato| :

Criterio 2: rilevanza esterna

b direllzmente ad went

Il processo praduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ? 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economito

sopgett estemi, ma

Qual é Fimnpatto economico de! processo? di studie) =

punteggio assegnhato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risuitato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a ;

neulralizzare it rischio? 8, é. motto efficace

punteggio assegnato| -

Valore stimato della probabilital. 2,67 -

0 = nessuna probabilild; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; § = altamente probabila.




alutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto at totale dsl personale impiegato nel singalo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza detla PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale ¢ impiegata nel precesso? (Se il processo coinvolge fattivits di pil servizi
nell'ambito della stessa PA cccorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolti)

no A clrea i 20% =1

puntegglo assegnato

Criterlo 2: impatto economico

Nei corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif i
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delfa PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno}
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie anatoghe? :

punteggio assegnato|:

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbicati su giornali o riviste articoli avent ad oggette il medasimo |
evento o eventi analoghi? :

punteggio assegnato| i

Criterio 4: impatto sull'immagine

enerale, ovvero
janizzaliva = 3

A quale livello pud collocarsi il rischio deflevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil S livelto di disigente di ufficio

ruolo che faventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato .

Valore stimato deil'impatto} -

0 = nessun impalto; 1= marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = seric; & = superiare

iva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

isure specifiche da adottare nel triennio per i

& dei libri di testo, gratuita o semigratuita, & ass sliitamente vincolata e non pu _ : erso invece il problema legato ai
ne dei percorsi di scuala lavoro; specie quelli per cul questa amminlstrazione prevede dei compensi per | tirocinantio -

liesto gaso gll accardl con le Jstituzion scoastich 0 essere basati sl pr nti ad evidenza pitbblica, premiando il meri
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Scheda

y:f:i__l_ut”a'zione cl.e'l_lg:p:r:él'iéb'i_l.ita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

il processo é discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

{il processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento ?

Mo, ha ceme destinataria finale in Fficio intemo =2

puntegglc assegnato

Criterio 3: complessita del processo

controlli) in fasi successive per il conseguimento dei risultato?

Si tratta di un processe complesso che comporta i coinvolgimento di pid amministrazioni (esclust 1|

punteggio assegnato

Criterio 4; valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

‘Comporia altribuzione di vantaggi a saggelti esterni, ma |
¢ non particolare rillevo économica (es, horse di

punteggio assegnato

Criterio §: frazionabilita del processo

economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

1l risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di enfita

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato]...

Valore stimato della probabilita|

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prababile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenie probabile.




2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a| :
svolgere il processo {o la fase del processa di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale|::

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Pattivitd di pill servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire |a percentusale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

punteggio assegnato o

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dil”
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannof-

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

puntegglo assegnato

Criterio 3: impatto reputazionaie

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo} .

evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato)

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischic dell'eventa (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che Feventuale soggetto riveste nelf'organizzazione é elevata, media o bassa?

di collabosatore o ftin

puntegglo assegnato

Valore stimato deil'impatto

- 4,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mingre; 3 = soglia; 4 = sefio; 5 = superiore

3.'Vel:l'i.'if.jaz_i_pne_'E:'gmplessivé_ de

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto

Questo pro _ i i
dipendenti di gestori delle aree parcheggio.e nion abbiamo la gualifica ditncaricato di pubblico sery
dette aree,’ o il loro ruolo e soprattutio i controltia loro carico
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Criteri

Puntegy

Criterio 1: discrezionalita

il processc & discrezionale?

Jalmente vincalato s alid legge = 3

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

S, ¥ Histitat

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita de! processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pid amminisirazioni (esclusi i
controlil) in fasi successive per if conseguimento del risultato?

punteggio assegnato] .

Criterio 4: valore economico

Qual & fimpatto economico del processo?

‘Camporta Paitibuzione di vanaggl a soggetti estemi,
dl non.parlicolare 1 mico (es. borse di-sl

puntegglo assegnato|

Criterio 5: frazionabilita dei processo

economica ridolta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano 10 stesso risultato’?

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita)

punteggio assegnato| i

Criterio 6: controili

neutvalizzare it rischio?

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processc & adeguato al i

i, & mallo efficace = 2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita i

bahile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente grobabile.

0 = nessuna probabilita; 1+ imp! 2= poco p




' 2, Valutéz__lu_._

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personate impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competente a ;
svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza detla PA) nelfambito della singola PA, guale|:
percentuate di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di pit servizi) .

nellambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

.Fino a circa il

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Griterie 3; impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stafi pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto Il medesimo|-:

evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato e

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst il rischio dell'evento (livetlo apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionei
rualo che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

livetlo di dirigen
-posizione apicale «

punteggio assegnato, |

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impalto; 4 = marginalg; 2 = minore; 3 = seglia; 4 = serio; 5= superiors

3, Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischic = probabilita * impatto :

Mentre I'approvigion
dell‘approvigiona
difficoltd dei contro
yegolaments cominale

co per usiagricoli e
cansighiano massima attenzic
& partendo dalta niorm

ere dei profili di eriticit
elie norme nazionali & regl

i. Sarebbe utile Ia pr
dei vari uffici.
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idamenti in house.

1, Valutazione della probabilita - -

Criteri

“Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

vincolato solo dalla’t

puntegglo assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

l processo produce effetti diretti all'esterno deltamministrazione di riferimento ?

i, 1 sisuilato del processo

punteggio assegnato o

Criterio 3; complessita del processo

Si tratta di un processo comglesso che comporta il coinvolgimento di pitc amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

“No, 1l processo i

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato).

Criterto §: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato?

Il Fisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita)

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche sufla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si;ma in minima pa

punteggio asseghato

Valore stimato della probabilita| . -

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molls praotabile; § = allamenie probabila.




b ; y_é;l:ﬁtaz_ione dell |

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totaie del personale impiegato rel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neil'ambite della singola PA, quale
parcentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige Fattivita di pill servizi
nell'ambito defla stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolti)

punteggio asseghato

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico dif:
dipendenti {dirigenti o dipendent}) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ulfimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo}
evento o eventi analoghi? i

puntegylo assegnato

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale liveiio pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basse), cvvero la posizionefil B
ruole che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? ;

puntegglo assegnato :

Valore stimato dell'impatto

0 = nassun impalto; 1= marginala: 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serie; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del fischio. -

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto

caratteristiche |
responsabili dei s
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Scheda

ontrolli sull'uso.del territorio

Véhﬂaﬂonédg”:

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetli disetli all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

S, i A

puntegglo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

controlli) in fasf successive per il conseguimento del risultaic?

Si tralta di un processo complesso che comperta il coinvolgimento di pits amministeazioni (esclusi |

punteggic assegnato ;

Criterio 4: valore econoniico

Qual & impatto economico del processo?

dinon pasticolare g

‘Comporia 'afiribuzion

di varilagy a sopgetti estemi, ma-
namico {es.borse dis =

punteggio assegnato 'j

Criterio 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuanda ura pluralita di operazionl di entita) .

punteggio assegnato|

Criterio 6: controlli

neutralizzare il rischio?

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, 1 tipo di controlle applicato sul processo 8 adeguato a i

i, per una percertis

punteggio assegnato '

Valore stimato della probabilita|

0 = nessuna probabilita; 4 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = probabite; 4 = molto probabile; 5 = allamenle probabile.




- 2.valy

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al tolale det personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente aj
svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale; :
percentuale di personale & impiegata net processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pitl servizi
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al parsonale impiegato nei sevvizi coinvolti}

Fino a circa i 20%

puntegygio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uftimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degii Wtimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetfo il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livelio apicale, intermectio, basso), ovvero ia posizionefil
ruclo che l'eventuale soggetto riveste neil'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato)

Valore stimato dell'impatto]

0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
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Scheda non utilizzata

Valutazione della probabilita

GCriteri

Criterio 1: discrezionalita

It precesso é discrezionaje?

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento ?

punteggio assegnato|. -

Criterio 3: complessita del processo

Si teatta di un processo complesso che comperta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Seleziona da elenc

punteggio assegnato|*

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di entital”

economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguate a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita]:

0 = nessuna grobabifita; 1 = improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabiie; 4 = moito probabile; § = altamente probabile.




2, val u.fé.i:iip:né"éél_l.-impattcé_

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svalgere il pracesso {o la fase del processo di competenza defla PA} nelfambile defla singcla PA, quale
percentuale di personale @ impiegata nel processo? (Se il processa colnvolge l'attivita di pitt servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al persenale impiegato nei servizi coinvolti)

punteggio assegnato]

Criterio 2: impaftto sconomico

Nel corso degli ulfimi cingue anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento det dannoy .
nei confronti della A per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o evenii analoghi?

punteggle assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale fivello pud collocarsi il rischio def'evente {livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa posizione/il
ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

punteggio assegnato} -

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impallo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore




Scheda non utilizzata

al__qfi_a'zlone del'l_é'\_ip'r'c_)pé\_ ifita -

Criteri ““Punteggi e

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale? eleziona da elenco;

punteggio assegnato ; S

Criterio 2; rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato B

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it colnvalgimento di piti amministrazioni (esclusi il
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio asseghato

Criterio 4: valore econemico

Qual & l'impatto economico det processo?

puntegyio assegnato

Criterio §: frazionabilita del processo

1§ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

g A . h ) Seleziona
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? i

puntegglo assegnato

Criterio 6: controfii

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al

. R Selezio d
neutralizzare il rischio? na

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna prababilit; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabile.




Valutazione dell'impatto.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice} competenie a
svolgere il processo (o 1a fase del processo di compatenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita di pili servizi
nell'ambito dalla stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato net servizi coinvolti)

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto ecenomico

Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di K
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze i risarcimento del danno,
nei confronti della PA per 1a medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato| .

Criterio 3: impatte reputazionale

Mel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo

; i Seleziona da sisnco
evento o eventi analoghi? WAy

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud coliecarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil =
ruolo che l'eventuale soggetto riveste neil'organizzazione é elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato deli'impatto|

0 = nessup impalte; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supexiore

3. Valutazione com|

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto '

Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulterlormente




Scheda non utilizzata

Nuova scheda

I_L_lté_:iione deil_a._

Criteri U Panteggi -

Criterio 1: discrezionalita

i processo & discrezionale? efezlona da elenco:

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti dirett] all'esterno del'amministrazione di riferimento 7

punteggio assegnato|:

Criterio 3: complessita del processo

Si trata di un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pit amministrazioni {esciusi i '
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato :

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato] .

Criterio 5: frazionabhilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita ;
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

' Seleziona §

punteggio assegnato

Criterio 6; controili

Anche sulla base detlesperienza pregressa, il tipo di controtlo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

punteggio assegnato

Valore stimato delia probabilita

0 = nessuna probapditd; 1 = improbabile; 2= poco probablle; 3 = probabile; 4 = molta probabile; 5 = allamente probabile.




2, Valutazione dellimpatto =

Criterio 1: impatfo organizzativo

IRispetto al totale del personale impiegato nel singalo servizio (unita organizzativa semptice) competente a
svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza deila PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge T'attivita di pitt servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuate al personale impiegato nei servizi coinvolti)

eleziona da elenco:

punteggio assegnato|:

Criterio 2: impatto economico

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico dif
dipendenti {dirigenti o dipendenti) detla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno| -

punteggio assegnalo

Criterio 3: impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stafi pubblicali su giomali o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo|:

punteggio assegnato}

Criterio 4: impatto sull'immagine

ruolo che l'sventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livelle pud colfocarsi il rischio deflevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil E

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatio; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Scheda non utilizzata

' Nuova scheda

alutazione del:i__a: 'p_:r_ébé:biiita

Criteri

Punteggl -

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

Seleziona dz

punteggio assegnato|.

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amminisirazione di riferimento ?

punteggio assagnato

Criteric 3: complessita del processo

Si tratla di un processe complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi 1
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

punteggio assegnato| .

Criterio 4: valore economico

Qual & fimpatto economico del processo?

gleziona da elenco:

puntegylo assegnato| 57

Criterio 5: frazionabilita dsl processo

i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entité) -
economica fidotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

leziona da elenco:

punteggioc assegnato

Criterio 6: controlt

Anche sulia base deflesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato syl processo & adeguato a

neutralizzare il rischio?

“‘Seleziona da elence:

punteggio assegnato

Valore stimato delia probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; 5 = aliamanta probabite.




2,'Valutazione del:i'elm_p_;_at_to

Criterlo 1: impatto organizzativo

Rispetio al totate del personale impiegato nel singolo servizio (unith organizzativa semplice) competente a

svolgere il pracesso (o |a fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale) .

percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinveige lattivitd di pid servizi
nell'ambito della stessa PA occorre fiferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoiti)

punteggio assegnato|

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delta Corte dei Conti a carico di :
dipendent (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del dannoj

nei confronti della PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Selezicna da elen

punteggio assegnato; :

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degfi ultimi anni sono stati pubbticati su giornali o rivisle articoli aventi ad oggetie it medesimo :

evento o sventi analoghi?

- Seteziona da elence:

punteggio assegnato|

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livelio pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglka, 4 = serio; 5 = supericre

.3"\'I_aluta'zione comples

Valutazione complessiva del rischic = probabilitd * impatio

campi.non compilati -

irre ulteriormente il i

4. Misure specl che




Scheda

Nuova :'sgh_eda

non utilizzata

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Puntegy

Criterio 1: discrezionalita

{1l processo & discrezionale?

-‘Belaziona da elenco.

punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno dellamministrazione di riferimento 7

elezlona da elenca;

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi |
controlli} In fasi successive per il conseguimento del risuftato?

punteggioc assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

punteggio assegnato] -

Criterio 5: frazienabilita del processo

economica ridotla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

il risuitato finale del processo pud essere raggiunta anche effettuando una pluralith di operazioni di enfita [y

punteggio assegnato) .-

Criterio 6: controlli

neutralizzare it rischio?

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controflo applicato sul processc & adeguate a|="

punteggio assegnato}

Valore stimato della probabilita

0= pessuna probabiiild; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabila; 5 = alamente probabile.




“ 2. Valutazione deli'r at

Criterio 1: impatto organizzativo

svoigere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, guale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge lattivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio (unitd organizzativa semplice} competente a

Seleziuraé_ 'd._a

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipofogia di evento o di tipologie analoghe?

Seleziona da elenco

punteggio assegnatoj :

Criterio 3: impatto reputazionale

evento 0 eventi anajoghi?

Nel corso degi uitimi anni sono stati pubbticati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo :

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livetlo apicale, intermedio, bassc), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

punteggio assegnato

Valore stimato deil'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

Vatutazione compiessiva del rischio = probabilita * impatto]-

Presenti campl non compllati

ja adottare net trien

re ultetiormente il rischio




